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1. Identificagdo da Entidade

A Santa Casa da Misericordia de Alvaidzere (SCMA), instituida no ano de 1663, € uma instituicdo
particular de solidariedade social, sem fins lucrativos (IPSS).

Constituida sob a forma de irmandade, esta registada na DGSS em 29.05.1985 no livro das irmandades,
a fls 128 e verso, sob o n2 41/83, com o NIPC 500 868 506, NISS 20004657516 e tem cadastrado o CAE
principal n2 87301, e tem sede em Rua Prof. José Maria Casteldo, n2 9, 3250-115 Alvaiazere.

Tem novos estatutos — Compromisso — renovados e aprovados em Assembleia geral de 31 de outubro
de 2015, estando o mesmo registado por averbamento n2 1, efetuado em 18.02.2016, ao registo atras
referenciado.

A Misericordia de Alvaidzere tem por missdo dar resposta integrada as familias, na area social e da satde,

promovendo uma melhor qualidade de vida dos seus utentes e a comunidade em geral.

2. Resumo da Atividade

No regular funcionamento da instituigdo, a atividade desenvolvida foi de continuidade na promogéo de
uma melhor qualidade de vida dos seus utentes e de proporcionar melhores condigdes de
operacionalidade nos vérios servigos que disponibiliza a comunidade em geral na procura de maior grau
de satisfagdo.

Assim, resumidamente, apresenta-se a quantificagdo dos utentes assistidos no ambito dos protocolos
de cooperagdo. Por um lado com o Instituto da Seguranca Social, I.P., para as respostas sociais, e por
outro com o Servico Nacional de Satide (ARS Centro), outros Subsistemas de Salde (ADSE, Servigos
Sociais da CGD, PT-ACS e CTT, IASFA, SAD-GNR e SAD-PSP) e Companhias de Seguros, para a drea da
saude, a saber:

a) Respostas Sociais (Protocolos/Acordos com o Instituto da Seguranca Social):

- Terceira ldade:
e Lar de Idosos (ERPI), com acordo atipico para 65 utentes — limitado a 58 - incluindo 18 lugares para
grandes dependentes (com obrigagdo de reducdo para 53 — contexto: condigGes das instalagdes);
« Centro de Dia, com acordo tipico para 15 utentes;
« Servigo de Apoio Domicilidrio, com acordo tipico para 70 utentes;
- Infancia: Creche, com acordo atipico para 35 utentes;
- Cantina Social (incorporado em SAD): média de 36 refeigdes/dia, de 22 a sab.

Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere 5
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- Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI), em tipologia de Longa Duragdo e Manuteng3o:

Misto de salde e acdo social, de parceria com a ARS Centro e o ISS, IP - CD Leiria, para uma
capacidade instalada de 21 camas (rendimento a 100% se ocupagdo for > 85%).

Respostas Sociais e A¢3o Social/Satide ERPI (o) SAD Creche i | Ctioseial o 68 tica
Numero de Utentes (Camas) - Capacidade Instalada 65 20 70 51 13 21
Numero de Utentes (Camas) - Protocolo 58 15 70 35 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia Média 12 Trim 56 15 56 32 13 21
Ndmero de Utentes (Camas) - Frequéncia Média 22 Trim 53 15 60 32 13 21
Nimero de Utentes (Camas) - Frequéncia Média 32 Trim 53 15 65 33 13 21
Nimero de Utentes (Camas) - Frequéncia Média 4° Trim 53 15 63 32 13 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia Média 54 15 61 32 13 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia Média Ano Anterior 58 15 56 29 13 21

b) Servicos de Satide - Hospital Santa Cecilia (Acordos com ARS Centro e outros subsistemas de saide):

- Internamento: uma capacidade instalada de 13 camas em tipologia de Geriatria (regime particular

e subsistemas), com uma taxa de ocupac¢do média de 100%;

- Outros servicos de salde: regista-se a manutencio dos servigos existentes, Consultas, Meios

Complementares de Diagnédstico e terapéutica (MCDT) e Medicina Fisica e de Reabilitagdo (MFR),

continuando a parceria com o Posto de Colheira de Analises.

2017 2016
M édia M édia
CONSULTAS 12 29 3¢ 42|  Total Mahsat CONSULTAS 12 20 32 4gl  Total| . .
Clinica Geral 339] 266 287 291| 1.183 99 Clinica Geral 333 294} 301 291 1.219 102
Cardiologia 131} 126; 122} 118 497 41 Cardiologia 130f 164} 121} 131 546 46
Fisiatria 393 328 209 308| 1.238 103 Fisiatria 343 266 319 303] 1231 103
Reumatologia 19 11 20 a7 67 6 Reumatologia 3 8 17 37 3
Oftalmologia 0 5 14 12 31 3 Oftalmologia 16 15 41 3
Nutrigdo 1 0 2 5 8 1 Nutrigdo 0 0 0 0
Terapia da Fala 5 3 0 8 1 Terapia da Fala 12 6 15 22 55 5
Podologia 39 62 43 33 177 15 Podologia 41 41 33 44 159 13
Acupunctura 0 0 0 0 v} Acupunctura 21 0 0 8 29 2
Otorrino 14 2 8 33 3 Otorrino - 3 5 3 11 1
Urologia 0 0 0 0
Otorrino
e =
Podologia _— - N
Terapia da Fala o Consultas 2017 2016 m2015
Nutricdo .
Oftalmologia
Reumatologia
Fisiatria
T R i fora et e 3]
Cardiologia -
Clinica Geral e =
a 100 200 300 400 500 600 700 800 300 1.000 1.100 1.200 1.300
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2017 2016 i: j
M édia M édla
MCDT 10 20 3e 42| Totall 0" MCDT 12 22 3¢ 42| Towall \opsar
E.C.G. 414} 344F 290f 294 1342 112 E.CiG. 349; 376f 317{ 467| 1509 126
Ecocardiograma 240 229 190 222 881 73 Ecocardiograma 1%6 223 196 244 859 72
Holter 24H 177i 156i 136j 175 644 54 Holter 24H 136 160f 135] 163 594 50
Prova de Esforgo 55 28 24 26 133 11 Prova de Esforgo 3 35 25 43 106 9
MAPA 14 11 10 7 42 4 MAPA - 10 5 8 23 \2 »
Ecografia 485! 532} 430{ 426| 1.873 156 Ecografia 487, 453] 439} 515 1.8%4 153‘ 4
Rx 401 425; 294} 336| 1.456 121 Rx 458{ 505 403j 447| 1.813 151 |

[

Rx
Ecografia
MAPA

Prova de Esforgo 2 MCDT's 2017 = 2016 m2015
Holter 24H
Ecocardiograma
E.C.G.

a 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400 1.500 1.600 1.700 1.800 1.500 2.000
2017 2016
MER 1] 220 3e] 4o Towl| 0% MFR 1o 2o 39f  ae| Totall 1000
N2 de Sessdes 4,193 3.659{ 2.729{ 1.751| 12.332 1.028 N2 de Sessdes 3.662; 3.807| 3.313; 3.578 14.360' 1.197
Obs dadosdo 2°semestre de 2017, comleitura "restrita” na comparagfo (novo sof tware) .
MEFR 2017 =2016 ®2015

Ne de Sessdes

10.000 10500 11.000 11.500 12.000 12.500 13.000 13500 14.000

Relativamente a valéncia Hospital, serd elaborado autonomamente um relatdrio de atividades com a
identificacdo de rendimentos, custos e resultados médios unitarios dos diversos e diferenciados servigos
de salde.

Alerta-se, na leitura dos dados de fisioterapia (MFR), a necessidade de precaug¢do no comparativo entre
o primeiro e o segundo semestre por motivo de diferente metodologia de registo, e préprios registos
efetuados pelos servicos, pelos diferentes software’s utilizados.

Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere 7
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c) Geral:

Na consideracdo geral da instituicdo, a atividade desenvolvida, para além da participag¢do voluntaria dos
4rgdos sociais, teve por base os Recursos Humanos (RH) de acordo com o quadro seguinte, o qual
permite visualizar a sua evolucdo em termos quantitativos.

Descrigdo 2017 2016 2015 2014 2013
N2 Médio de Colaboradores: 142 135 123 116 115
Colaboradores do QP (Efet.; Contr./Estégio) 124 117 104 98 95
Admissdes 22 27 12
Saidas 15 14 6
Colaboradores - Prest. Servicos (Indep.) 18 18 19 18 20

Nesta area, regista-se uma “criagdo liquida” de postos de trabalho, com o movimento total de 15 saidas
(inclui 9 em fim-de-contrato ou de estégio e 6 por iniciativa do trabalhador) e 22 admissées (11 de
contrato a termo, variando em prazos de um ano e de seis meses, também com alguns a tempo parcial,
e restantes em estagio emprego).

Releva-se que em 2017 ndo se registaram requalificacdo de carreias e estatutos remuneratdrios,
continuando o processo de avaliacdo de desempenho nas dindmicas dos respetivos itens e critérios.

Em termos de afetacdio de RH as varias valéncias/centros de custo, manteve-se a chave de reparticdo
anterior, registando-se no entanto alguns ajustamentos no decorrer do 42 trimestre de 2017,
correspondendo & adequacdo 2 pratica estabelecida/definida.

Em termos de operacionalidade dos Ultimos investimentos, registou-se o 32 ano de pleno
funcionamento da Unidade de Cuidados Continuados Integrados, obra integrada na ampliacdo do
Hospital Santa Cecilia, com protocolo/acordo com a RNCCI. J& no que diz respeito a Creche, apesar do
aumento de frequéncia em 3 lugares, continua com uma capacidade instalada ndo reprodutiva (taxa de
ocupacdo em frequéncia média de cerca de 63%), o que interfere na rendibilidade econdmica daquela
resposta.

Em termos de gestdo, corrente e estratégica, hd sempre um continuo diagnédstico interno, de
caracterizacdo geral de recursos (humanos e materiais), métodos e servicos, de necessidades, de
fraquezas e de potencialidades, em consolidagéo, no sentido e objetivo de ganhos de eficiéncia, quer a
nivel da funcionalidade pratica dos servigos quer a nivel econémico-financeiro.

Porque a dindmica e os contextos socioeconémicos e politicos assim o influenciam, esteve, e deve estar
sempre presente, sobremaneira neste tipo de instituicdes, o objetivo de garantir a efetiva
sustentabilidade econdmica e financeira, de cada uma das valéncias/respostas de per si e da instituigdo
no geral, em equilibrio com a persecugdo permanente do objetivo da melhoria das condigdes de
trabalho, condicBes de bem-estar dos utentes e da qualidade geral dos servigos prestados.

Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere 8
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3. “Gastos e Perdas”,

Rendimentos e Ganhos” e “Resultados”

Relatério de Gestdo - 2017 q%

Para o ano de 2017, e comparativo(s), apresenta-se a DR por Natureza:

a) Estrutura e evolugao

@&

RENDIMENTOS E GASTOS : - ol
= 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2017
Vendas e servigos prestados 306.734,97 299.491,87 294.814,50 304.664,63 1.205.705,97
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 255.508,86 | 272.900,27 262.940,19 260.733,86 | 1.052.083,18
Trabalhos para a propria entidade - - * - =
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (65.356,61)| (83.609,89) (71.115,50) (75.530,89) (295.612,89)
Fornecimentos e servigos externos (117.620,97)| (146.175,30) (87.030,82)| (140.080,26)( (490.907,35)
Gastos com o pessoal (316.268,82)| (408.954,36)| (332.944,38)| (430.999,30)| (1.489.166,86)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - - -
Provisdes (aumentos/redugdes) - - = = =
Outros rendimentos e ganhos 38.989,37 60.447,62 44.813,78 75.168,66 219.419,43
Qutros gastos e perdas (614,72) (3.117,30) (4.286,15) (11.247,57) (19.265,74)
Resultado (antesde depreciagdes, gastos de financ. e impostos) 101.372,08 (9.017,09)| 107.191,62 (17.290,87) 182.255,74
Gastos/reversGes de depreciagdo e de amortizagdo - - - - (140.794,73)
Resultado operacional (antes de gastos de financi. e impostos) 101.372,08 (9.017,09)| 107.191,62 (17.290,87) 41.461,01
Juros e rendimentos similares obtidos 2.140,36 633,57 - - 2.773,93
Juros e gastos similares suportados (3.786,97) (4.317,01) (3.331,89) (3.069,38) (14.505,25)
Resultados antes de impostos 99.725,47 (12.700,53)| 103.859,73 (20.360,25) 29.729,69
Imposto sobre o rendimento do periodo - - “ 5
Resultado liquido do periodo 99.725,47 | (12.700,53)| 103.859,73 (20.360,25) 29.729,69
Conta Orcamento
RENDIMENTOS E GASTOS
I Total 2017 2016 Var 2017 Var
Vendas e servigos prestados 1.205.705,97 | 1.198.834,39 1% | 1.212.319,64 -19%
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 1.052.083,18 | 1.068.182,73 -2% | 1.057.905,35 -1%
Trabalhos para a propria entidade - - &
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (295.612,89)| (309.402,53) -4% (295.050,05) 0%
Fornecimentos e servigos externos (490.907,35) (481.226,42) 2% (423.614,07)| 16%
Gastos com o pessoal (1.489.166,86)| (1.306.330,97)| 14%| (1.536.960,95)| -3%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - -
Provisdes (aumentos/redugdes) - - -
Outros rendimentos e ganhos 219.419,43 258.460,50 | -15% 214.549,02 2%
Outros gastos e perdas (19.265,74) (8.602,09)| 124% (6.500,00)| 196%
Resultado (antes de depreciagées, gastos de financ. 8 impostos) 182.255,74 419.915,61 -57% 222.648,93 -18%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (140.794,73) (136.708,16) 3% (148.339,68) -5%
Resultado operacional (antes de gastos de financi. e impostos) 41.461,01 283.207,45 -85% 74.309,25 -44%
Juros e rendimentos similares obtidos 2.773,93 608,64 | 356% 1.500,00 85%
Juros e gastos similares suportados (14.505,25) (49.374,73)| -71% (53.623,26)| -73%
Resultados antes de impostos 29.729,69 234.44136 | -87% 22.186,00 34%
Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado liquido do periodo 29.729,69 23444136 | -87% 22.186,00 | 34%
Santa Casa da Misericordia de Alvaidzere 9
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=

Total SCMA (Exploragdo): Compara¢do - 2017, 2016 e Orgca2017

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

Rendimentos (Exploragio) Gastos (Exploracdo) Resultado (Explo o)

{500.000,00)
= Total 2017 =2016 « Orgal?

O Resultado Liquido do periodo apresenta um valor positivo de € 29.729,69, que comparativamente
com o ano anterior significa um decréscimo de 87,3%.

No contexto, e tendo presente o orcamento 2017, constata-se que este valor real supera em 34% o valor
orcamentado (£ 22.186,00), o que em valor absoluto pode considerar-se residual na anélise.

Ainda assim, comparativamente com anos anteriores (ver quadro abaixo), e apds recuperagdo de
resultados negativos, representa agora alguma estabilidade no valor dos resultados obtidos,
efetivamente mais real face 3 constancia dos rendimentos e aos acréscimos de custos advindos do
cumprimento sequencial quer de exigéncias legais e outras necessarias 3 dotagdo geral de condiges,
quer também tendo presente as politicas de gestdo definidas.

O resultado de exploracdo global é de € 182.255,74, o que representa uma diminuicdo de cerca de 57%
relativamente ao do ano anterior, sendo que tal resultado advém de uma diminuicdo geral de
rendimentos em 1,9% e um aumento geral dos gastos em 9%.

Comparativamente com o orcamento 2017, este valor representa um diferencial negativo na ordem de
18%, com influéncia assinaldvel dos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos que registaram um
diferencial em acréscimo de 16% face ao orgamentado e de acordo com os objetivos.

Considerando apenas a exploragdo das Respostas Sociais e de Salde, e ainda abstraindo os “outros
rendimentos” e “outros gastos”, o resultado de explorag8o, restrito, cifra-se em € 19.112,08 positivos,
0 que representa uma diminuicdo de cerca de 91% comparativamente com resultado anélogo obtido no
ano anterior.

O resultado operacional é de € 41.461,01, o que representa uma diminuigdo de 85,4% relativamente ao
ano anterior, com registo de acréscimo de depreciacbes na ordem de 3% que se justifica pelo saldo das
movimentacdes, nomeadamente por via das aquisicdes de equipamento basico e administrativo.

No que diz respeito aos Rendimentos e Ganhos, assinala-se uma diminuigdo geral (componentes privada
de prestacdo de servicos + subsidios & exploragio), residual, quer comparativamente com os valores do
ano anterior, na ordem de 1%, quer com os valores orgamentados, na ordem de 2%, e praticamente
reflete apenas a ligeira movimentacio de frequéncia de utentes mas acrescida de influéncia de fatores
ndo-normais na atividade (ver n10 e n12 do anexo).

Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere 10
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Na parte dos Gastos e Perdas, o contributo acentuado e a assinalar é o do aumento dos Gastos com

Pessoal em 14% (significativo sobre um valor de grandeza superior a um milhdo de euros).

Em conclusdo e justificacdo geral para os resultados obtidos, apontamos basicamente para os efeitos
dos Gastos com Pessoal, com um acréscimo na ordem de 14% face ao ano anterior, como atras

referenciado, significando um diferencial em valor na ordem dos € 182.835,89. Comparativamente com

o or¢camento 2017, este valor representa, todavia, menos 3% do valor orgamentado, o qual se relaciona
com varios projetos de melhorias, homeadamente na resposta “Servico de Apoio Domiciliario”,

conforme plano de atividades.

Neste d&mbito dos Gastos com Pessoal, para além da influéncia do movimento de entradas e saidas de

recursos humanos, registam-se neste ano de 2017 apenas os ajustamentos legais gerais com origem no

aumento da Remuneracdo Minima Mensal Garantida (valor passou de € 530,00 para € 557,00), aplicados

as remuneracgdes dos colaboradores do quadro de pessoal com valores abaixo daquele, sem outros

ajustamentos nos restantes (ver pag. 7 ou n15 do anexo).

Estes resultados da SCMA, no que diz respeito a Gastos e Perdas, comparativamente ao ano anterior,
estdo igualmente influenciados por uma diminuigdo de 4,5% nos CMVMC (gastos com consumos de
matérias), sendo este efeito internamente contrabalancado pelo aumento de 4% em “Géneros

Alimentares” e diminuigdo do consumo de “Outras Matérias” em 16,7%, mantendo-se alguma

estabilidade no volume de gastos com “Medicamentos” (ver n9 do anexo).

Por outro lado, pelos gastos em Fornecimentos e Servigos Externos, constata-se um aumento total na

ordem de 2%, face ao ano anterior. Ainda assim, os efeitos das diversas componentes variam em hiatos

assinaldveis, com aumentos na ordem de 19% em “Servigos Especializados”, de 40% em “Materiais”,
36% em “Deslocagdes e Estadas”, e diminuigdes na ordem de 7% em “Energia e Fluidos” e de 12% em
“Servigos Diversos”, salientando-se nestes Gltimos um substancial aumento em “Rendas e Alugueres”

(ver n17.14 do anexoa).

Apresentam-se de seguida um conjunto de quadros e graficos para comparativo geral alargado, em

termos de evolucdo e estrutura:

Rendimentos e Ganhos / Gastos e Perdas

2.750.000,00
2.500.000,00
2.250.000,00
2.000.000,00
1.750.000,00
1.500.000,00
1.250.000,00

1.000.000,00

2013 2014 2015 2016 2017

B Rendimentose Ganhos W Gastos e Perdas

500.000,00
450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

(50.000,00)

{100.000,00)

Resultados

% 2014

*

2015

2016

2017

D Resultado * (antes de depreciaces, gastos de financ. e impostos)

@ Resultado Operacional * {antes de gastos de financ. e impostos)

B Resultado Liquido * (s/ efeito: Alienagdo AFT; Imparidade; ProvisGes)
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PERiODOS
RENDIMENTOS / GASTOS /RESULTADOS
2013 2014 2015 2016 2017
Vendas e servicos prestados +| 1.059.140,07| 1.079.296,64| 1.171.726,27| 1.198.834,39 1.205.705,97
Subsidios, doagdes e legados a exploragao + 658.660,85 671.997,84| 1.048.965,37| 1.068.182,73| 1.052.083,18
Trabalhos para a prépria entidade + - 1.361,37 - - -
Custo das mercadorias vend. e mat. consumidas - 278.444,13 245.130,78 300.252,84 309.402,53 295.612,89
Fornecimentos e servigos externos 587.923,36 450.580,15 462.662,57 481.226,42 490.907,35
Gastos com o pessoal -| 1.118.580,32| 1.124.382,21|] 1.196.730,27| 1.306.330,97| 1.489.166,86
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -| (84.672,65) - -
Provisées (aumentos/redugées) - (25.000,00) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - - - -
Outros rendimentos e ganhos + 361.091,88 273.506,93 261.455,97 258.460,50 219.419,43
(MV extraordindria em alienagéo de AFT) 1.034.929,60 -
QOutros gastos e perdas - 51.379,65 52.311,41 19.002,27 8.602,09 19.265,74
Rendimentos e Ganhos 2.078.892,80| 2.026.162,78| 2.482.147,61| 2.525.477,62| 2.477.208,58
Gastos e Perdas 2.036.327,46| 1.872.404,55 1.978.647,95| 2.105.562,01| 2.294.952,84
Resultado * (antes de depreciagdes, gastos de financ. e impostos) 42.565,34 153.758,23 503.499,66 419.915,61 182.255,74
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (96.844,75)| (111.006,78)| (138.749,73)| (136.708,16)| (140.794,73)
Resultado Operacional * (antes de gastos de financ. e impostos) (54.279,41) 42.751,45 364.749,93 283.207,45 41.461,01
Juros e rendimentos similares obtidos 2.061,57 2.701,50 50,97 608,64 2.773,93
Juros e gastos similares suportados (33.677,27) (37.373,53) (32.148,53) (49.374,73) (14.505,25)
Resultados antes de impostos (85.895,11) 8.079,42 332.652,37 234.441,36 29.729,69
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - - -
Resultado Liquido * (s/ efeito: Alienagdo AFT; Imparidade; Provisées) (85.895,11) 8.079,42 332.652,37 234.441,36 29.729,69
Resultado Liquido (c/ efeito. Alienagéio AFT; Imparidades; Provisbes) 1.257.909,32
Variagdo
RENDIMENTOS / GASTOS / RESULTADOS
Var2014/13 Var2015/14 Var2016/15 Var2017/16
Vendas e servigos prestados + 20.156,57 1,9% 92.429,63 8,6% 27.108,12 2,3% 6.871,58 0,6%
Subsidios, doag¢bes e legados a exploragdo +| 13.336,99 2,0%| 376.967,53 56,1%| 19.217,36 1,8%| (16.099,55)| -1,5%
Trabalhos para a prépria entidade + 1.361,37 (1.361,37)| -100,0% - -
Custo das mercadorias vend. e mat. consumidas -] (33.313,35)|] -12,0%| 55.122,06 22,5% 9.149,69 3,0%| (13.789,64)| -4,5%
Fornecimentos e servigos externos -1(137.343,21)] -23,4% 12.082,42 2,7% 18.563,85 4,0% 9.680,93 2,0%
Gastos com o pessoal 5.801,89 0,5% 72.348,06 6,4%| 109.600,70 9,2%| 182.835,89 14,0%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) - 84.672,65| -100,0%
Provisdes (aumentos/reducdes) - 25.000,00| -100,0%
Aumentos/redugdes de justo valor - - -
Qutros rendimentos e ganhos +| (87.584,95)| -24,3%| (12.050,96) -4,4% {2.995,47) -1,1%| (39.041,07)] -15,1%
(MVextraordindric em alienagdo de AFT) 0,0%
Qutros gastos e perdas - 931,76 1,8%| (33.309,14)| -63,7%| (10.400,18)] -54,7% 10.663,65| 124,0%
Rendimentos e Ganhos (52.730,02) -2,5%| 455.984,83 22,5% 43.330,01 1,7%| (48.269,04) -1,9%
Gastos e Perdas (163.922,91) -8,0%| 106.243,40 5,7%| 126.914,06 6,4%| 189.390,83 9,0%)|
Resultado * (antes de depreciacBes. gastos de financ. 8 impostos) 111.192,89| 261,2%| 349.741,43| 227,5% [83.534,055 -16,6%| (237.659,87)| -56,6%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (14.162,03)| 14,6%| (27.742,95)] 25,0% 2.041,57 -1,5%| (4.086,57)[ 3,0%
Resultado Operacional * (antes de gastos definanc. e impostos) 97.030,86| -178,8%| 321.998,48| 753,2% (81-542,43; -22,4%| (241.746,44)| -85,4%
Juros e rendimentos similares obtidos 639,93| 310%| (2.65053) -98,1% 557,67 1094,1%|  2.165,29| 355,8%
Juros e gastos similares suportados (3.696,26)| 11,0% 5.225,00] -14,0%| (17.226,20) 53,6%| 34.869,48| -70,6%
Resultados antes de impostos 93.974,53| 109,4%| 324.572,95| 4017,3% (95,211.013 -29,5%| (204.711,67)| -87,3%
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado Liquido * (s/efeito: Alienagéio AFT; imparidade; Provisées) 93.974,53| 109,4%| 324.572,95| 4017,3%| (98.211,01)| -29,5%| (204.711,67)| -87,3%
Resultado Liquido (c/ efeito: Alienagéo AFT; Imparidades; Provisées)
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SANTA CASA
da MISERICORDIA

de ALVAIAZERE

IMIA

Relatério de Gestdo - 2017

|Estrutura: de Rendimentos e de Gastos I

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |

]

Vendas e servicos prestados 51% 53% 47% 47% 49%
Subsidios, 3 exploragdo 32% 33% 42% 42% 42%
Custo das merc. vend. e mat. Cons. 14% 13% 15% 15% 13%
Fornecimentos e servigos externos 29% 24% 23% 23% 21%
Gastos com o pessoal 55% 60% 60% 62% 65%
Qutros rendimentos e ganhos 17% 13% 11% 10% 9% \
Qutros gastos e perdas 3% 3% 1% 0% 1%
1.400.000,00 Rendimentos *
1.200.000,00 f 2017 49% EEReERETE
1.000.000,00
2016 47%
800.000,00
2015
600.000,00 47% 11%
400.000,00 \'—._‘\‘ 2014 53% 13%
200.000,00
2013 51% 17%
Rendimentos 2013 2014 2015 2016 2017 0% 20% 40% 60% 80% 100%
—o— Vendas e servicos prestados Vendas e servigos prestados
—e— subsidios, doagaes e legados & exploragio @ Subsidios, doacBes e legados a exploragdo
—g— Outros rendimentos e ganhos Outros rendimentos e ganhos
1.500.000,00 Y Gastos
1.250.000,00 - v 2017 13% 65%
s *
1.000.000,00 2016 15% 62%
750.000,00
2015 15% 60%
500.000,00 \ - PR e
2014 13% 60% e
250.000,00 — 2
’—’_‘“—’—"——*0-——" 2013 14% 55%
Gastos 2013 2014 2015 2016 2017
0% 20% 40% 60% 80% 100%

—&— Custo das mercadorias vend. e mat. consumidas
—— Fornecimentos e servigos externos
+— Gastos com o pessoal

—ae— Qutros gastos e perdas

Custo das mercadorias vend. e mat. consumidas
= Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

= Qutros gastos e perdas

Apresentam-se de seguida um conjunto de quadros e graficos para comparativo individual (Trimestral,
anual 2017, 2016 e Orca2017) de cada valéncia/centro de custo, em termos de evolugdo e estrutura:
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SANTA CASA
da MISERICORDIA
de ALVAIAZERE Relatério de Gestdo - 2017

RENDIMENTOS £ GASTOS E> EREL Conta OicaierD
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2017 2016 Var 2017 Var

Vendas e servi¢os prestados 89.897,34 85.414,09 97.552,62 87.685,07 360.549,12 357.694,58 1%| 356.258,05 1%
Subsidias, doagBes e legados a exploragdo 52.147,83 104.085,07 74.958,04 68.210,51 299.401,45 379.524,42 -21% | 311.522,64 4%

Trabalhos para a prépria entidade - - - - - -
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (20.971,46)| (24.938,69)| (21.747,01)| (23.134,84)] (90.792,00)| (103.103,21)| -12% (85.775,51) 6%
Fornecimentos e servi¢os externos (28.631,23)| (24.539,83)| (18.470,79)| (29.888,77)| (101.530,62)| (116.434,97) -13% | (85.275,80) 19%
Gastos com o pessoal (89.660,80)| (113.023,64)| (88.636,77)| (116.158,36)| (407.479,57)| (407.649,58)| 0% | (487.37336)| -16%

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - - - -

Provis8es (aumentos/reducdes) - - - - & <
Outros rendimentos e ganhos 597,50 3.874,55 693,75 4.908,12 10.073,92 16.330,74 | -38% 9.059,83 11%
Outros gastos e perdas (10,00) (39,36) (30,00) (79,36) (1.215,10)| -93% (700,00)| -89%
Resultado (antesde depreciagses, gastos de financ. « impestos) 3.379,18 30.861,55 44.310,48 (8.408,27) 70.142,94 125.146,88 | -44% 17.715,86 | 296%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - - - - (13.072,37)| (18.348,93)| -29%| (18.470,20)| -29%
Resultado operacional (antes as gastes ge financi. s Impastes) 3.379,18 30.861,55 44.310,48 (8.408,27)] 57.07057 | 106.797,95 | 7% (754,34)| -7606%

Juros e rendimentos similares obtidos = - 2 - & - :
Juros e gastos similares suportados (318,67) (288,72) (253,11) (160,34) (1.020,84) (1.670,06)| -39% (8.982,25)| -89%
Resultados antes de impostos 3.060,51 30.572,83 44.057,37 (8.568,61) 56.049,73 105.127,89 47% {9.736,59)| -676%

Imposto sobre o rendimento do periodo - - - - - -
Resultado liquido do periodo 3.060,51 30.572,83 44,057,37 (8.568,61) 56.049,73 105.127,89 47% (9.736,59)| -676%
ERPI
800.000,00

700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00

200.000,00
100.000,00
Rendimentos (Exploragdo) Gastos (Exploragdo) Resultado (Exploragdo)
m Total 2017 m 2016 Orcal?
cD Conta Orgamento
IDIMENTOS E GAST
AEN o Ié 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2017 2016 Var 2017 Var

Vendas e servigos prestados 10.665,05 11.447,80 13.047,34 12.026,50 47.186,69 39.868,32 | 18% 39.463,20 | 20%
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 4.879,35 5.133,71 4.981,95 4.871,24 19.866,25 19.329,42 3% 19.454,40 2%
Trabalhos para a prépria entidade - - - - - -
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (1.994,45) (4.720,15) (4.273,16) (3.553,78)| (14.541,54) (8.290,00)| 75% (11.834,94)| 23%
Fornecimentos e servigos externos (2.108,53) (2.730,59) (2.756,62) (3.567,10)] (11.162,84)| (12.345,53)| -10%| (1L737,37)| -5%
Gastos com o pessoal (8.410,95)| (11.531,58) (9.459,21)| (20.046,82)| (49.448,56)| (33.225,09)| 49% (37.723,98) 31%

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - - e - 5
Provisdes (aumentos/redugdes) - - - - = A %

Qutros rendimentos e ganhos - 271,22 - - 271,22 228,46 229,45
Outros gastos e perdas - - - - - (151,71) -
Resultado (antes o aepreciagdes, gastos de financ. e impostes) 3.030,47 (2.129,59) 1.540,30 (10.269,95) (7.828,78) 5.413,87 | -245% (2.149,24)| 264%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - - - - (6.449,53) (5.101,54) {928,55)
Resultado operacional (antes ce gastos de financi. s impostos) 3.030,47 (2.129,59) 1.540,30 | (10.269,96)| (14.278,31) 312,33 | 4672% (3.077,79)| 364%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados - - - - - - -
Resultados antes de impostos 3.030,47 (2.129,59) 1.540,30 {10.269,96) (14.278,31) 312,33 | -4672% (3.077,79)| 364%
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - - -
Resultado liquido do periodo| 3.030,47 (2.129,59) 1.540,30 (10.269,96)| (14.278,31) 312,33 | -4672% (3.077,79)| 364%
CcD

80.000,00
60.000,00
40.000,00

20.000,00

Rendimentos (Exploracdo) Gastos (Exploragdo) Resultado (Exploracdo)
(20.000,00)

m Total 2017 2016 Orgal7
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Relatério de Gestdo - 2017

SAD Conta Orcamento
RENDIMENTOS E GASTOS
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2017 2016 Var 2017 Var
Vendas e servigos prestados 37.497,51 46.100,95 48.554,37 54.865,85 187.018,68 183.269,65 2% | 222.159,60 | -16%1-.
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 79.012,80 28.765,84 61.632,90 59.136,80 228.548,34 214.962,94 6% | 273.740,74 -17{
Trabalhos para a propria entidade - - - - - - -
Custo das merc, vendidas e matérias consumidas (18.914,23)| (18.466,57)| (17.742,44)| (18.928,01)| (74.051,25)] (81.772,70)] -9%| (90.687,95)| -18%
Fornecimentos e servigos externos (8.944,14)| (12.228,73) (8.545,93) (11.544,63)| (41.263,43)| (43.621,12) -5% (46.080,15)| -10%
Gastos com o pessoal (49.710,10)| (61.705,58)| (52.304,32)| (63.046,81)| (226.766,81)| (206.802,64)] 10%| (242.729,55)| -7%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - - - - -
Provisdes (aumentos/redugdes) - e " = = F P R e
Outros rendimentos e ganhos - 2.704,41 - - 2.704,41 3.669,08 9 7.598,63 | -64%
Qutros gastos e perdas - (10,00) {44,55) - (54,55) - (700,00)| -92%
Resultado (antes de depreciagdus, gastos de financ. » Impostos) 38.941,84 (14.839,68) 31.550,03 20.483,20 76.135,39 69.705,21 9% | 12330132 | -38%
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacio - - - - (3.002,30) (5.157,60)| -<42% (15.663,24)| -81%
Resultado operacional (antes de gastos de financi. » impastes) 38.941,84 (14.839,68) 31.550,03 20.483,20 73.133,09 64.547,61 13%| 107.638,08 | -32%
Juros e rendimentos similares obtides - - - - = - -
Juros e gastos similares suportados - - - - - - (10.728,80) | -100%
Resultados antes de i 38.941,84 (14.839,68) 31.550,03 20.483,20 73.133,09 64.547,61 | 13% 96.909,28 | -25%
Imposto sobre o rendimento do periodo - 5 = 5
Resultado liquido do periodo 38.941,84 (14.839,68)| 31.550,03 20.483,20 73.133,09 64.547,61 | 13% 96.909,28 | -25%
SAD
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00 l
Rendimentos (Explorag3o) Gastos (Exploracdo) Resultado (Exploracdo)
= Total 2017 = 2016 m Or¢al?
Creche Conta o]
RENDIMENTOQS E GASTOS
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2017 2016 Var 2017 Var
Vendas e servicos prestados 6.128,75 6.958,50 6.602,75 6.939,00 26.629,00 21.404,75 24% 24.504,48 9%
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 25.062,63 31.273,47 27.919,59 28.232,58 | 112.488,27 95.296,45 | 18% 97.374,72 | 16%
Trabalhos para a prépria entidade = = = = # =
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (1.815,00) (2.960,62) (1.930,00) (2.687,41) (9.393,03) (8.650,00) 9% {20.446,05)| -54%
Fornecimentos e servigos externos {3.313,45) (4.982,71) (4.121,60) {4.025,25)| (16.443,01)| (13.740,26)| 20% {12.726,75)| 29%
Gastos com o pessoal (23.859,05) (28.396,48) (24.727,15) (29.342,06)| (106.324,74) (92.422,97)] 15%| (114.804,58) =7%
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) - - - - - - -
Provisdes (aumentos/redugdes) - - - - - - -
Qutros rendimentos e ganhos - 9.649,51 - - 9.649,51 9.706,66 -1% 9.385,96 3%
Outros gastos e perdas - - - - - {58,52)| -100% (500,00} | -200%
Resultado (antes de depreciagées, gastos de financ. s impostos) 2.203,88 11.541,67 3.743,59 (883,14) 16.606,00 11.536,11 44% (17.212,21) -196%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio (24.352,12)| (24.747,82)| -2% (24.187,00) 1%
Resultado operacional (antes de gastos ¢e rinanci. s impostos) 2.203,88 11.541,67 3.743,59 (883,14) (7.746,12)| (13.211,71)| <1%| (41.399,21)] &81%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados (718,36) (618,50} (550,54) (483,57) (2.370,97) (4.288,37)| 5% (3.229,96)| -27%
Resultados antes de imp 1.485,52 10.923,17 3.193,05 (1.366,71)] (10.117,09)] (17.500,08)| <2% | (44.629,17)] 77%
Imposto sobre o rendimento do pericdo - - - - - -|
Resultado liquido do periodo 1.485,52 10.923,17 3.193,05 (1.366,71) {:w.u?,os)| (17.500,08)| -42%| (44.629,17)| 77%
Creche
150.000,00
100.000,00
50.000,00
Rendimentos (Exploracdo) Gastos {Exploragdo) Resultado (Exploracao)
(50.000,00)
= Total 2017 m 2016 m Orgal?7
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Relatério de Gestdo - 2017

Hospital Conta Orgamento
RENDIMENTOS E GASTOS E
W 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2017 2016 Var 2017 Var
Vendas e servigos prestados 133.991,56 121.375,88 101.966,81 112.602,52 469.936,77 470.006,27 0% | 458.855,34 2%
Subsidios, doacdes e legados a exploragio 7.563,21 3.802,72 2.188,72 727,34 14.281,99 5.300,00 | 169% -
Trabalhos para a propria entidade - - - - - -
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (5.663,76)| (11.058,63) (7.111,41) (7.900,34)| (31.734,14)| (30.760,87) 3%| (26.786,70)| 18%
Fornecimentos e servigos extemos (47.734,76)| (53.285,37)| (46.702,41)| (53.108,51)| (200.831,05)| (183.648,83) 9% | (178.700,75)| 12%
Gastos com o pessoal (52.416,25)| (64.835,37)| (S4.465,74)| (73.558,97)| (245.27633)| (222.220,08) 10%| (243.616,73) 1%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - - - - -
Provisdes (aumentos/redugbes) - - - - - - -
Qutros rendimentos e ganhos - 314,07 - 12.846,33 13.160,40 15.581,64 | -16% 15.305,29 | -14%
Outros gastos e perdas (330,16) (1.457,62) (189,71) (4.971,53) (6.949,02) (4.445,45)| 56% (500,00)|1290%
Resultado (antes de depreciagées, gastos e financ. « impostos) 35.409,84 (5.144,32) (4.313,74)| (13.363,16) 12.588,62 49.812,68 | -75% 24.556,45 | -49%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - - - - (24.755,34)| (15.186,01)| 63%| (21.792,00)| 14%
Resultado operacional (antes de gastos de financi. e impostos) 35.409,84 (5.144,32) (4.313,74)| (13.363,16)] (12.166,72) 34.626,67 | -135% 2.764,45 | -540%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados - (723,68) - - (723,68) - (1.996,06)| -64%
Resultados antes de impostos 35.409,84 (5.868,00) (4.313,74)| (13.363,16)| (12.890,40) 34.626,67 | -137% 768,39 |-778%
Imposto sobre o rendimento do periodo - - = -
Resultado liquide do periodo 35.409,84 (5.868,00) (4313,74)| (13.363,16)| (12.890,40)| 34.626,67 | -137% 768,39 |-778%
Hospital
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
Rendimentos (Exploracdo) Gastos (Exploracio) Resultado (Exploragdo)
m=m Total 2017 m 2016 m Orcal?
RENDIMENTOS E GASTOS e Conks SR
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2017 2016 Var 2017 Var
Vendas e servigos prestados 27.801,72 26.012,84 28.425,65 25.252,10 107.492,31 119.033,70 -10% | 105.078,96 2%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 86.843,04 99.839,46 91.258,99 99.555,39 | 377.496,88 | 353.769,50 7% | 354.812,85 6%
Trabalhos para a prépria entidade - - - - - - -
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (15.997,71)| (21.465,23)| (18.311,48) (19.326,51)| (75.100,93) (76.825,75) -2% | (59.518,90)| 26%
Fornecimentos e servigos externos (20.681,26)| (20.259,54)| (17.802,26)| (22.020,96)| (80.764,02)] (75.898,27) 6% | (74.119,44) 9%
Gastos com o pessoal (91.123,72)| (128.046,49)| (102.277,65)| (127.431,94)| (448.879,80) (338.563,68)] 33%| (400.437,37)| 12%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - - - - -
Provisdes {aumentos/redugdes) - - - - - - -
OQutros rendimentos e ganhos 851,98 485,25 - 13.558,18 14.895,41 55.508,00 | -73% 14.039,85 6%
Outros gastos e perdas (26,00) (19,68) (30,00) (109,49) (185,17) (471,48)| -61% (500,00)| -63%
Itado (antes ae aepr. Ses, gastos da financ. ¢ Impostos) (12.331,95)] (43.453,39)| (18.736,75)| (30.523,23) (105.045,32) 36.552,02 | -387% (60.644,04)| -73%
Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizacdo - - - - (45.510,76)| (44.513,95) 2% | (43.646,09) 4%
Resultado aperacional (antes as gastos de financi. e (12.331,95)| (43.453,39)| (18.736,75)| (30.523,23)| (150.556,08) (7.961,93)| 1791% | (104.290,14)| 4%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados (2.749,94) (2.630,39) (2.528,24) (2.425,47)| (10.334,04)| (43.416,30)| -76% | (23.886,20)| -57%
Itados antes de impost (15.081,89)| (46.083,78)| (21.264,99)| (32.948,70)| (160.890,12) (51.378,23)| -20% | (128.176,33)| -26%
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - - -
Resultado liquido do perfodo (15.081,89)| (46.083,78)| (21.264,99)| (32.948,70)| (160.890,12)| (51.378,23)| -20% (128.176,33)| -26%
ucci
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
(100.000,00) Rendimentos (Exploracdo) Gastos (Exploragdo)
(200.000,00)
= Total 2017 m 2016 = Orgal?
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RENDIMENTOS E GASTOS E Qutros Conta Orgamento
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2017 2016 Var 2017 Var

Vendas e servigos prestados 753,04 2.181,81 (1.335,04) 5.293,59 6.893,40 7.557,12 9% 6.000,00 | 15%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo - . 5 & - 1.000,00 | -200%
Trabalhos para a prépria entidade - - - - - =

Custo das merc. vendidas e matérias consumidas = - - - - £

Fornecimentos e servi¢os externos (6.207,60)] (28.148,53) 11.368,79 (15.925,04)| (38.912,38)| (35.537,44)| 9%| (14.973,82)
Gastos com o pessoal (1.087,95) (1.415,22) (1.073,54) (1.414,34) (4.991,05) (5.446,93)| -8%| (10.275,39)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - = = ! -

Provisdes (aumentos/reducdes) = = =
QOutros rendimentos e ganhos 37.539,89 43.148,61 44.120,03 43.856,03 168.664,56 157.435,92 7% 158.930,00
Outros gastos e perdas (258,56)|  (1.620,00)  (3.982,53) (6.136,55)| (11.997,64)|  (2.259,83)| 431% (3.600,00)] 233%

Resultado (antes de depraciagées, gastos de financ. s impostos) 30.738,82 14.146,67 49.097,71 25.673,69 119.656,89 121.748,84 -2% 137.080,79 | -13%

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortiza¢io - - - - (23.652,31)| (23.652,31)] 0% | (23.652,59) 0%

Resultado operacional (antes de gastos ae financi. « impostas) 30.738,82 14.146,67 49.097,71 25.673,69 96.004,58 98.096,53 -2% | 113.428,21 | -15%
Juros e rendimentos similares obtidos 2.140,36 633,57 - - 2.773,93 608,64 | 356% 1.500,00 | 85%
luros e gastos similares suportados - (55,72) - - (55,72) - (4.800,00)

Resultados antes de impostos 32.879,18 14.724,52 49.097,71 25.673,69 98.722,79 98.705,17 0% | 110.128,21 | -10%

Imposto sobre o rendimento de periodo - - = “ 2
Resultado liquido do periodo 32.879,18 14.724,52 49.097,71 25.673,69 98.722,79 98.705,17 0%| 11012821 | -10%

Outros (Prop. Invest.)

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

Rendimentos (Exploracdo) Gastos (Exploragdo) Resultado (Explorac¢do)

= Total 2017 = 2016 m Orgal?

Resumo das valéncias:

175.000,00
150.000,00
125.000,00

100.000,00
75.000,00
50.000,00
25.000,00 a
| !PI

-_ -

@ :
cD SAD

(25.000,00)
(50.000,00)
(75.000,00)
(100.000,00)
(125.000,00)
(150.000,00)
(175.000,00)
(200.000,00)

Resultado por Valéncias 2012 ®2013 ®2014 ®2015 |m2016 ®2017
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Demonstracdo de Resultados por Valéncias/Centro de Custos:

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

RENDIMENTOS E GASTOS .

ERPI cD SAD Creche Hospital uca Outras
Vendas e servigos prestados 360.549,12 47.186,69 187.018,68 26.629,00 469.936,77 107.492,31 6.893,40
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 299.401,45 19.866,25 228.548,34 112.488,27 14.281,99 377.496,88 -
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (90.792,00)| (14.541,54)| (74.051,25) (9.393,03)| (31.734,14)| (75.100,93) -
Fornecimentos e servicos externos (101.530,62)| (11.162,84)| (41.263,43)| (16.443,01)| (200.831,05) (80.764,02)| (38.912,38)
Gastos com o pessoal (407.479,57)| (49.448,56)| (226.766,81)| (106.324,74) (245.276,33)| (448.879,80) (4.991,05)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
ProvisBes especificas (aumentos/redugBes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 10.073,92 271,22 2.704,41 9.649,51 13.160,40 14.895,41 168.664,56
Outros gastos e perdas (79,36) - (54,55) - (6.949,02) (185,17) (11.997,64)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financ. e impostos 70.142,94 (7.828,78) 76.135,39 16.606,00 12.588,62 | (105.045,32)| 119.656,89

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (13.072,37) (6.449,53) (3.002,30)| (24.352,12)| (24.755,34)| (45.510,76)] (23.652,31)

Resultado operacional (antes de gastos de financi. e impostos) 57.070,57 (14.278,31) 73.133,09 (7.746,12)| (12.166,72)| (150.556,08) 96.004,58

Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - 2,773,93
Juros e gastos similares suportados (1.020,84) - - (2.370,97) (723,68)| (10.334,04) (55,72)

Resultados antes de impostos 56.049,73 (14.278,31) 73.133,09 (10.117,09)| (12.890,40)| (160.890,12) 98.722,79

Imposto sobre o rendimento do periodo - - - - » & 5

Resultado liquido do periodo 56.049,73 (14.278,31) 73.133,09 (10.117,09)| (12.890,30)| (160.890,12) 98.722,79

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

RENDIMENTOS E GASTOS el
ERPI co SAD Creche Hospital uccl Outras
Vendas e servigos prestados 357.694,58 39.868,32 183.269,65 21.404,75 470.006,27 119.033,70 7.557,12
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 379.524,42 19.329,42 214.962,94 95.296,45 5.300,00 353.769,50

Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (103.103,21) (8.290,00)| (81.772,70) (8.650,00)| (30.760,87)| (76.825,75)
Fornecimentos e servigos externos (116.434,97)| (12.345,53)| (43.621,12)( (13.740,26) (183.648,83)| (75.898,27) (35.537,44)
Gastos com o pessoal (407.649,58) (33.225,09)| (206.802,64)| (92.422,97) (222.220,08)| (338.563,68) (5.446,93)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
Provisdes (aumentos/redugdes)

Provisdes especificas (aumentos/redugbes)
Aumentos/redu¢des de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 16.330,74 228,46 3.669,08 9.706,66 15.581,64 55.508,00 157.435,92
Outros gastos e perdas (1.215,10) (151,71) {58,52) (4.445,45) (471,48) (2.259,83)
Itado antes de depreciagdes, gastos de financ. e impostos 125.146,88 5.413,87 69.705,21 11.536,11 49.812,68 36.552,02 121.748,84
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (18.348,93) (5.101,54) (5.157,60)| (24.747,82)| (15.186,01)| (44.513,95) (23.652,31)
Resultado operacional (antes de gastos de financi. e impostos) 106.797,95 312,33 64.547,61 (13.211,71) 34.626,67 (7.961,93) 98.096,53
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - 608,64

Juros e gastos similares suportados (1.670,06) - - (4.288,37) - (43.416,30) -
Resultados antes de impostos 105.127,89 312,33 64.547,61 (17.500,08) 34.626,67 (51.378,23) 98.705,17

Imposto sabre o rendimento do periodo - - - a ] & <

Resultado liquido do periodo 105.127,89 312,33 64.547,61 (17.500,08) 34.626,67 (51.378,23) 98.705,17
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RESULTADOS LIQUIDOS Valhacies g
ERPI [ SAD Creche Hospital uca Outras
Resultado liquido do periodo - Ano de 2016 105.127,89 312,33 | 64547,61| (17.50008)] 34.62667 | (51.37823) 9870517
Resultado liquido do periodo - Ano de 2015 141.599,44 852378 | 85.83565| (631578)] 633376 | (201570) 9860122
Resultado liquido do periodo - Ano de 2014 (23.090,25)| (10.681,53) 69.967,52 (24.344,73) (55.791,44)| (47.283,82) 99.303,67
Resultado |iquido do periodo - Ano de 2013 || (129.668,81)] 393588 | 3527734 | (42.482,41)] (76.646,01) s 123.688,90
Resultado liquida do periodo - Ano de 2012 (56.550,41) 980,86 | 18.227,44 | (62.041,07) (134.271,87) - 89.503,20
L
Var. 2017/16 (%) -47% -4672% 13% -42% -137% 213% 0%

Var. 2017/16 (Valor) (49.078,6)| (14.590,64)|  8.58548 7.382,99 | (47.517,07)| (109.511,89) 17,62

Var. 2016/15 (Valor) (36.471,55)] (22.802,00) (12.702,56)] (3.801,31)] (19.224,16)] (158.874,42) 31,57

Var. 2015/14 (Valor) 164.689,69 | 19.20531| 15.868,13 | 18.02895| 6212520 | 45.268,12 (612,45)

Var. 2014/13 (Valor) 106.578,56 | (14.617,41)] 3469018 | 18.137,68| 20.85457 | (47.28382)| (24.385,23)

Var. 2013/12 (Valor) (73.11840)| 295502 17.04990| 1955866 | 57.62586 - 34.185,70

RESULTADOS LIQUIDOS
Total
Resultado liquido do periodo - Ano de 2016 234.441,36
Resultado liquido do periodo - Ano de 2015 332.652,37
Resultado liquido do periodo - Ano de 2014 8.079,42
Resultado liquido do periodo - Ano de 2013 (85.895,11)
Resultado liquido do periodo - Ano de 2012 {144.151,85)
Var. 2017/16 (%) -87%
Var. 2017/16 (Valor) (204.711,67)
Var, 2016/15 (Valor) (302.922,68)
Var. 2015/14 {Valor) 324.572,95
Var. 2014/13 (Valor) 93.974,53
Var. 2013/12 (valar) 58.256,74

Observagdes:

Na decorréncia do decréscimo dos resultados obtidos neste ano de 2017, a sua distribuicdo pelas
valéncias/centros de custos & naturalmente correspondente.

Todavia, a valorizag8o das rubricas em cada uma das valéncias reflete a situagdo “real”, considerando
que essa valorizacdo é devidamente comparédvel na medida em que se manteve a base anterior de
métodos e critérios de afetacdo e imputacdo de gastos gerais, e também os gastos diretos, ainda que
com pequenos acertos na dindmica do ajustamento pelo conhecimento da “pratica”, e de alteragdes
definidas na gestdo.

Sem outras consideragdes, concluindo, em termos de resultados de exploragdo registam-se valores
negativos em duas valéncias, Centro de Dia e UCCI. Em termos de resultado liquido, as valéncias Creche
e Hospital assumem aqui também valores negativos, e em acréscimo as valéncias Centro de Dia e UCCI,
naturalmente por efeito das depreciacdes e igualmente, diferenciadamente, por efeito dos encargos de
financiamento afetos aos respetivos projetos de modernizagdo de infraestruturas.
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Conta de Exploracdo:

Em termos de contas de exploracdo e apenas tendo em conta, pelos rendimentos a prestacdo de servicos
e os subsidios  explorag3o e pelos gastos os dos materiais consumidos, dos fornecimentos e servigos
externos e os custos com pessoal.

No quadro seguinte apresentam-se os respetivos rendimentos, gastos e resultados médios unitarios de
exploracdo das valéncias em 2017:

Conta: Exploragao ERPI o SAD Creche Hospital ucal Outras
Rendimentos (Exploracio) 659.950,57 67.052,94 415.567,02 139.117,27 484.218,76 484.989,19 175.557,96
Gastos (Exploragdo) (599.802,19)| (75.152,94)| (342.081,49)| (132.160,78) (477.841,52)| (604.744,75)| (55.901,07)
Resultado (Exploragdo) 60.148,38 (8.100,00) 73.485,53 6.956,49 6.377,24 | (119.755,56)| 119.656,89
Resultado Mensal (Exploragdo) 5.012,37 (675,00) 6.123,79 579,71 531,44 {9.979,63) 9.971,41
Numero de Utentes (Camas) - Capacidade Instalada 65 20 70 51 21
Numero de Utentes (Camas) - Protocolo 58 15 70 32 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia 54 15 61 32 13 21
Rendimento Mensal Unitério Total (Exploragdo) 1.024,77 376,70 566,94 358,55 1.924,56

Rendimento Mensal Unitdrio - Utente (Exploragdo) 559,86 265,09 255,14 68,63 426,56

Rendimento Mensal Unitdrio - Subsidio (Exploragdo) 464,91 111,61 311,80 289,92 1.498,00
Gasto Mensal Unitdrio (Exploragdo) (931,37) (422,21) (466,69) (340,62) (2.399,78)
Resultado Mensal Unitdrio (Exploragdo) 93,40 (45,51) 100,25 17,93 (475,22)

E, comparativamente, em 2016:

Conta: Exploragdo 2017 2016 Var. (%)
Rendimentos (Exploragdo) 2.426.453,71 | 2.424.453,04 0,1%
Gastos (Exploragdo) (2.287.684,74) | (2.096.959,92) 9,1%
Resultado (Exploragdo) 138.768,97 327.493,12
|Resultado Mensal {Exploragio) 11.564,08 27.291,09 -57,6%
Conta: Exp]ora;ﬁo ERPI ()] SAD Creche Hospital uca Outras
Rendimentos (Exploragdo) 737.219,00 59.197,74 | 398.232,59 | 116.701,20 | 475.30627 | 472.803,20 164.993,04
Gastos (Exploragio) (627.187,76)| (53.860,62)| (332.196,46)| (114.813,23)| (436.629,78)| (491.287,70) (43.244,20)
Resultado (Exploragio) 110.031,24 5.337,12 66.036,13 1.887,97 38.676,49 | (18.484,50)] 121.748,84
Resultado Mensal (Exploragao) 9.169,27 444,76 5.503,01 157,33 3.223,04 (1.540,38) 10.145,74
Niémero de Utentes (Camas) - Capacidade Instalada 65 20 70 51 21
Nimero de Utentes {Camas) - Protocolo 58 15 70 32 21
Nimero de Utentes {Camas) - Frequéncia 58 15 56 29 21
Rendimento Mensal Unitdrio Total (Exploragdo) 1.063,81 338,27 595,27 334,39 1.876,20

Rendimento Mensal Unitdrio - Utente (Exploragéio) 516,15 227,82 273,95 61,33 472,36

Rendimento Mensal Unitdrio - Subsidio (Exploragdo) 547,65 110,45 321,32 273,06 1.403,85
Gasto Mensal Unitério (Exploragdo) (905,03) (307,77) (496,56) (328,98) (1.949,55)
Resultado Mensal Unitario (Exploragdo) 158,78 30,50 98,71 541 (73,35)

Obs: Na valéncia Outras, est&o incluidos os outros rendimentos e outros gastos, porque séo de exploragéio nessa valéncia.
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Conta Operacional:

Em termos de conta operacional, tem-se em consideracdo todos os rendimentos e gastos operacionais
exceto os de natureza financeira, ndo se considerando também os efeitos de imparidades, provisdes e
alienagdes.

C e

No quadro seguinte apresentam-se os respetivos rendimentos, gastos e resultados médios unitdrios
operacionais das valéncias em 2017:

Conta: Operacional ERPI co SAD Creche Hospital uccl Outras
Rendimentos (Operacional) 670.024,49 67.324,16 418.271,43 148.766,78 497.379,16 499.884,60 175.557,96
Gastos (Operacional) (612.953,92)| (81.602,47)| (345.138,34)| (156.512,90)| (509.545,88)| (650.440,68)] (79.553,38)
Resultado (Operacional) 57.070,57 (14.278,31) 73.133,08 (7.746,12) (12.166,72)| (150.556,08) 96.004,58
Resultado Mensal (Operacional) 4.755,88 (1.189,86) 6.094,42 (645,51) (1.013,89) (12.546,34) 8.000,38
Numero de Utentes {(Camas) - Capacidade Instalada 65 20 70 S1 21
Numero de Utentes (Camas) - Protocolo 58 15 70 32 21
Numero de Utentes {(Camas) - Frequéncia 54 15 61 32 13 21
Rendimento Mensal Unitério Total (Operacional) 1.040,41 378,23 570,63 383,42 1.983,67

Rendimento Mensal Unitdrio - Utente (Operacional) 559,86 265,09 255,14 68,63 426,56

Rendimento Mensal Unitdrio - Subsidio (Operacional) 464,91 111,61 311,80 289,92 1.498,00

Rendimento Mensal Unitdrio - Outros da SCMA 15,64 1,52 3,69 24,87 59,11
Gasto Mensal Unitdrio (Operacional) (951,79) (458,44) (470,86) (403,38) (2.581,11)
Resultado Mensal Unitério (Operacional) 88,62 (80,22) 99,77 {19,96) (597,44)

Obs: Sem efeito de imparidades, provisdes e alienagdes.

E, comparativamente, em 2016:

Conta: Operacional 2017 2016 Var. (%)
Rendimentos {Operacional) 2.477.208,58 | 2.525.477,62 -1,9%
Gastos (Operacional) (2.435.747,57)| (2.242.270,17) 8,6%
Resultado (Operacional) 41.461,01 283.207,45
Resultado Mensal (Operacional) 3.455,08 23.600,62 -85,4%
Conta: Operacional ERPI D SAD Creche Hospital uccl Outras
Rendimentos (Operacional) 753.549,74 59.426,20 | 401.801,67 | 126.407,86 | 490.887,91 | 528.311,20 164.993,04
Gastos (Operacional) (646.751,79)  (59.113,87)| (337.354,06)| (139.619,57)| (456.261,24)| (536.273,13) (66.896,51)
Resultado (Operacional) 106.797,95 312,33 64.547,61 | (13.211,71)] 34.626,67 (7.961,93) 98.096,53
Resultado Mensal (Operacional) 8.899,83 26,03 5.378,97 (1.100,98) 2.885,56 (663,49) 8.174,71
Numero de Utentes (Camas) - Capacidade Instalada 65 20 70 51 21
Numero de Utentes (Camas) - Protocolo 58 15 70 32 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia 58 15 56 29 21
Rendimento Mensal Unitdrio Total (Operacional) 1.087,37 339,58 600,75 362,20 2.096,47

Rendimento Mensal Unitdrio - Utente (Operacional) 516,15 227,82 273,95 61,33 472,36

Rendimento Mensal Unitdrio - Subsidie (Operacional) 547,65 110,45 321,32 273,06 1.403,85

Rendimento Mensal Unitdrio - Outros da SCMA 23,57 1,31 5,48 27,81 220,27
Gasto Mensal Unitario (Operacional) (933,26) (337,79) (504,27) (400,06) (2.128,07)
Resultado Mensal Unitério (Operacional) 154,11 1,78 96,48 (37,86) (31,59)

Obs: Sem efeito de imparidades, provisdes e alienagdes.

Este resultado operacional médio mensal unitario é o real resultado da atividade e objeto da instituicdo.
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b) Médias Mensais e Evolugdo por Trimestre (principais rubricas)

acdo de Servicos e Subsidios de Protocolos):

2017 2017 2016
Guota Utilizadores 12Trim 22 Trim 32Trim 42 Trim Total MédiaMensal| Média Mensal
136.521,47| 137.501,12| 145.141,36| 140.857,53| 560.021,48 46.668,46 45.503,45
Infincia e Juventude 6.128,75 6.958,50 6.602,75 6.939,00 26.629,00 2.219,08 1.783,73
Lar 85.147,11 81.076,62 83.320,74 81.573,53| 331.118,00 27.593,17 28.170,17
Centro de Dia 10.609,00 11.410,00 12.991,00 11.866,00 46.876,00 3.906,33 3.295,54
Apoio Domiciliario 34.636,61 38.056,00 42.226,87 40.479,00] 155.398,48 12.949,87 12.254,00
2017 2016
- MédiaMensal| Média Mensal
Quota Utilizadores Unit. Ut. Unit. Ut
Infincia e Juventude 68,63 61,51
Lar 514,16 485,69
Centro de Dia 263,35 219,70
Apoio Domicilidrio 212,00 218,82
2017 2017 2016
Servicos Sadide 12Trim 22Trim 32Trim 42 Trim Total MédiaMensal| Média Mensal
158.331,51| 148.165,33| 118.448,49| 136.189,24| 561.134,57 46.761,21 48.196,55
Internamentos 38.202,12 35.691,79 35.742,00 35.862,00] 145.497,91 12.124,83 12.312,32
Consultas 17.449,99 14.490,49 11.590,80 11.632,81 55.164,09 4.597,01 4.818,14
MFR 43.737,37 40.076,01 21.505,85 29.187,85| 134.507,28 11.208,94 12.558,93
MCDT 32.400,98 31.161,70 24.210,09 33.772,38| 121.545,15 10.128,76 9.693,44
UCCI (Internamento) 26.541,05 25.845,34 24,679,65 25.194,10( 102.260,14 8.521,68 8.813,72
Outros - 900,00 720,00 540,00 2.160,00 180,00
2017 2016
" . Média Mensal| Média Mensal
Servicos Saude LIRIE, Unit.
Internamentos 932,68 947,10
Consultas 17,02 17,37
MFR 10,91 10,49
MCDT 19,08 17,11
UCCI (Internamento) 405,79 419,70
2017 2017 2016
Descricdo 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total| | MédiaMensal| MédiaMensal
Subsidios do Governo| 245.927,56| 248.980,03| 256.959,73| 246.686,38| 998.553,70 83.212,81 82.100,87
ISS, IP - CDSS Leiria 192.178,83| 194.946,32| 201.995,21| 191.451,43| 780.571,79 65.047,65 64.069,98
Infancia e Juvent. 25.062,63 30.015,81 27.919,59 25.848,31| 108.846,34 9.070,53 7.850,84
Lar (ERPI) 76.089,79 72.061,48 71.166,30 65.795,22| 285.112,79 23.759,40 25.844,87
Centro de Dia 4.879,35 4.976,12 4.981,95 4.871,24 19.708,66 1.642,39 1.581,62
Apoio Domicilidrio 53.052,75 53.468,23 61.632,90 59.136,80] 227.290,68 18.940,89 17.413,58
UCCI (LDM) 33.094,31 34.424,68 36.294,47 35.799,86] 139.613,32 11.634,44 11.379,07
ARS Centro 53.748,73 54.033,71 54.964,52 55.234,95| 217.981,91 18.165,16 18.030,89
UCCI (LDM) 53.748,73 54.033,71 54.964,52 55.234,95| 217.981,91 18.165,16 18.030,89
= Utentes Comp.
fowdefopss Protocolo | Mensal Ind.
Infincia e Juventude 32 253,58
Lar 65 447,59
Centro de Dia 15 108,43
Apoio Domiciliario 70 308,08
UCCI - 1SS 21 554,02
UCCI - ARSC 21 865,01
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- Gastos (CMVMC, FSE e Custos com Pessoal):

2017 2017 2016 w
12 Trim 22 Trim 32Trim 42 Trim Total MédiaMensal| MédiaMensal
Custo MVMC 65.356,61 83.609,89| 71.115,50 75.530,89| 295.612,89 2463441 25.783,54
Géneros Alimentares 41.000,00 41.750,26] 40.516,50 41.723,74| 164.990,50 13.749,21 13.223,76
Medicamentos 7.741,54 7.350,72 7.384,92 8.800,88 31.278,06 2.606,51 2.618,43
QOutras Matérias: 16.615,07 34.508,91] 23.214,08 25.006,27 99.344,33 8.278,69 9.941,35
Material Limpeza (Inst./Lav.) 5.879,00 9.078,77 7.902,00 6.994,26 29.854,03 2.487,84 5.144,20
Material Higiene (Ind./Inst.) 3.772,00 8.384,47 5.883,00 5.252,84 23.292,31 1.941,03 1.591,81
Material Higiene de Incont. 4.471,00 8.600,94 6.000,00 6.295,47 25.367,41 2.113,95 1.901,26
Material Penso 1.485,00 2.342,84 2.520,00 3.575,23 9.923,07 826,92 762,52
Material Exames 550,00 1.607,75 100,00 1.110,94 3.368,69 280,72 204,37
Material MFR 300,00 400,00 48,58 142,58 891,16 74,26 119,41
Material Diverso 158,07 4.094,14 760,50 1.634,95 6.647,66 553,57 217,79
Gastos em Géneros Alimentares: 2017 2016 Var.
Generos Alimentares (Periodo Ref?) 164.990,50| 158.685,12
Generos Alimentares - Média Mensal 13.749,21 13.223,76 3,97%
Ut (Cama) 196 192 2,04%
Gasto Médio Unit p/ Ut (Cama)/Més 70,18 68,87 1,89%
Gasto Médio Unit p/ Ut (Cama)/Dia 452,03 434,75 3,97%
Gastos em }utﬁs Matérias: 2017 2016 Var.
Outras Matérias (s/) * (Periddo Ref?) 95.084,48| 115.410,94
Outr.as"nﬁtérias (s/) * - Média Mensal 7.923,71 9.617,58 -17,61%
e Ut(Cama) 196 192 2,04%
Gasto Médio Unit p/ Ut (Cama)/Més 40,44 50,09 -19,26%
Gasto Médio Unit p/ Ut (Cama)/Dia 260,51 316,19 -17,61%
2017 2017 2016
Descricdo 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total MédiaMensal| MédiaMensal
Custos com pessoal 316.268,82 408.954,36 332.944,38 430.999,00| 1.485.166,56 124.097,21| 108.860,91
Remunerag¢des ao Pessoal (QP)
Rem. Certas (Venc+S.F+5.N) 233.126,85 309.553,27 245.340,49 323.808,10| 1.111.828,71 92.652,39 82.452,49
Rem. Adicionais (S.Al0.Grat) 28.574,37 29.926,71 31.507,63 32.403,27 122.411,98 10.201,00 8.846,44
Encargos sobre as Remuneragdes 49.541,79 66.275,48 53.018,59 69.798,20 238.634,06 19.886,17 16.607,67
Seguro Ac. Trab. e Doencas Prof. 5.025,81 3.077,67 3.077,67 3.865,69 15.046,84 1.253,20 852,44
Qutros 121,23 - 1.123,74 1.244 97 103,75 101,88
2017 2016
Descricdo Média Unit. Média Unit.
Custos com pessoal 1.000,78 930,44
Remunerag¢des ao Pessoal (QP)
Rem. Certas (Venc+S.F+S.N) 747,20 704,72
Rem. Adicionais (S.Al e 0.Grat) 82,27 75,61
Encargos sobre as Remuneracdes 160,37 141,95
Seguro Ac. Trab. e Doengas Prof, 10,11 7,29
Qutros 0,84 0,87
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2017 2017 2016
Descricao 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total MédiaMensal| Média Mensal
Subcontratos:
Servigos esgecializados: 42.992,76 69.617,64 29.692,18 58.809,82| 201.112,40 16.759,37 14.081,96
Trabalhos Especializados 10.566,52 23.453,07 1.691,47 16.829,90 52.540,96 4.378,41 2.171,97
Servigos Técnicos 5.385,72 15.289,17] (13.319,50) 8.500,25 15.855,64 1.321,30 776,17
Servicos Informdtica 3.667,49 5.547,37 10.947,14 4.746,84 24.908,84 2.075,74 999,81
Servicos Manutengdo 1.247,93 1.961,17 1.904,70 2.128,62 7.242,42 603,54 228,52
Servicos Qutros 265,38 655,36 2.159,13 1.454,19 4.534,06 377,84 167,49
Publicidade e Propaganda 180,00 290,70 260,00 290,70 1.021,40 85,12 93,33
Honorérios 25.210,94 28.580,52 21.804,61 28.414,44| 104.010,51 8.667,54 8.419,99
Conservacdo e Reparacdo 7.035,30 17.293,35 5.936,10 13.274,78 43.539,53 3.628,29 3.396,67
Edificios - Servicos 297,88 2.369,11 267,66 2.767,79 5.702,44 475,20 139,05
Edificios - Prop. Investimento 11.647,69 - - 11.647,69 970,64 1.280,95
Viaturas 469,38 90,00 480,02 1.634,69 2.674,09 222,84 307,34
Equipamentos - Servicos Apoio 3.625,55 1.190,64 3.088,53 2.743,51 10.648,23 887,35 1.199,20
Equipamentos - Outros 2.642,49 1.995,91 2.099,89 6.128,79 12.867,08 1.072,26 470,13
Materiais: 1.839,00 4.748,52 2.716,93 1.803,32 11.107,77 925,65 659,57
Energia e Fluidos: 44.774,16 38.034,71 28.993,64 39.246,50| 151.049,01 12.587,42 13.512,65
Eletricidade 15.642,35 18.689,23 15.660,60 15.322,62 65.314,80 5.442,90 6.351,38
Combustiveis 22.412,62 13.185,71 6.307,44 18.721,18 60.626,95 5.052,25 5.172,04
Gasdleo 1,395,12 3.172,40 2.191,79 2.164,46 8.923,77 743,65 562,81
Gas 21.017,50 9.656,64 4.115,65 16.256,72 51.046,51 4.253,88 4.541,34
Carvdo Vegetal - 356,67 - 300,00 656,67 54,72 67,89
Agua 6.719,19 6.159,77 7.025,60 5.202,70 25.107,26 2.092,27 1.989,24
DeslocagBes, estadas e transportes: 17,10 162,74 2 8.500,00 8.679,84 723,32 532,20
Servigos diversos: 27.997,95 33.611,69 25.628,07 31.720,62| 118.958,33 9.913,19 11.315,83
Rendas e Alugueres 1.594,16 5.648,87 3.107,00 3.119,80 13.469,83 1.122,49 183,55
Comunicacdo 2.343,02 1.640,24 1.674,79 1.787,76 7.445,81 620,48 717,79
Seguros 970,61 932,70 2.499,08 2.651,29 7.053,68 587,81 548,48
Contencioso e Notariado 700,00 - 40,00 740,00 61,67 F1;71
Despesas de Representacdo 16,70 - 107,00 123,70 10,31 38,48
Qutros 23.090,16 24.673,18 18.347,20 24.014,77 90.125,31 7.510,44 9.755,83
Servicos Médicos 20.096,96 21.289,24 15.443,93 19.320,19 76.150,32 6.345,86 6.433,72
Servicos Manutencdo 548,67 864,76 627,90 874,58 2.916,31 243,03 764,32
Servicos Diversos - Comprom. - - 6.521,41 6.521,41 543,45 2.144,67
Servicos Diversos - Outros 2.444,53 2.519,18 2.27537 (2.701,81) 4.537,27 378,11 413,12
Total| 117.620,97| 146.175,30 87.030,82| 140.080,26| 490.907,35 40.908,95 40.102,20
Gastos Energéticos: 2017 2016 Var
Eletricidade e Combustiveis * 121.441,75 133.780,94 -9,22%
Ut (cama) médio 196 192 2,04%
Gasto Médio Unit Energéticos Ut/Ano 619,86 696,78 -11,04%
Gasto Médio Unit Energéticos Ut/Dia 1,70 1,91 -11,04%
Oba: * gastos globals, mas excluindo imputaclo especifica em servicos saide (mfr, mcdt,cons.) e em "zona" - Média 4,5me.
Gastos Agua: 2017 2016 Var
Agua * 24.107,26 22.870,82 5,41%
Ut (cama) médio 196 192 2,04%
Gasto Médio Unit Energéticos Ut/Ano 123,05 119,12 3,30%
Gasto Médio Unit Energéticos Ut/Dia 0,34 0,33 3,30%
Obs: * gastos globals, mas excluindo Imputagdo especiiica em servicos saide (mifr, medt,cons.) e em "zona” - Média tme.
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4. Situagdo Patrimonial

a) Fundos Patrimoniais

A variacdo dos Fundos Patrimoniais reflete o reconhecimento de varias realizacdes, pontuais e normais.
Este é o mapa evolutivo, estando os movimentos do ano 2017, normais e extraordinarios, especificado

77

no Anexo (ver n17.8 do anexo).

Periodo Variagdo 2017/16
Fundos Patrimoniais
2013 2014 2015 2016 2017 Valor %
Fundos 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74.734,28 0.0%
Excedentes técnicos - - - - -
Reservas - -
Resultados transitados (348.819,18) (52.888,45) 226.126,60 | 1.498.794,76 | 1.747.994,96 249.200,20 -B6%
Excedentes derevalorizagdo| 1.346.257,59 964.431,75 693.665,22 678.906,38 664.147,54 (14.758,84) -22%
Outras variagdes nos FP 1.138.444,66 | 1.478.233,45 | 1.427.435,76 | 1.381.597,10 | 1.340.6489,16 (40.947,94) -3.0%
Total | 2.210.617,35 | 2.464.511,03 | 2.421.961,86 | 3.634.032,52 | 3.827.525,94 193.493,42 5,3%
Resultado Liquido (s/ ef ...) (85.895,11) 8.079,42 332.652,37 234.441,36 29.729,69 (204.711,67) -87.3%
Resultado Liquido 1.257.909,32
Total | 2.124.722,24 | 2.472.590,45 | 3.679.871,18 | 3.868.473,88 | 3.857.255,64 (11.218,24) -0,3%

b) Balanco

Sendo o Balango o identificador da situag&o patrimonial, documento também importante para a analise
da situagdo financeira, se bem que estatico, e por isso carecendo sempre de outras consideracdes e
analise, apresenta-se a sua estrutura basica valorizada nas suas grandes componentes e igualmente na
sua visualizagdo grafica.

Uma leitura resumida permite-nos constatar no geral uma estrutura adequada de ativos e passivos,
correntes e ndo-correntes, em equilibrio financeiro, fundamentando a autonomia e solvabilidade.

Datas

RUBRICAS 31-12-2014 31-12.2015 31-12-2016 31122017 R

Ativo ndo corrente 3.535.785,34 | 922%| 3.246.078,29 | 69,%%| 3.272.160,59 | 709%| 3.346.109,09 | 732% 2,3%
Ativo corrente 299.535,95 78%| 1.449.547,65 | 309%| 1.342.098,92 | 29,%| 1.223.878,78 | 268% -8,8%
Total do ativo 3.835.321,29 4.695.625,94 4.614.259,51 4.569.987,87 -1,0%
Fundos patrimoniais 2.464.511,03 2.421.961,86 3.634.032,52 3.827.525,94 5,3%
Resultado Liquido do perio 8.079,42 1.257.909,32 234.441,36 29.729,69 -87,3%
Total do fundo do capital 2.472.590,45 | 645%| 3.679.871,18 | 784%| 3.868.473,88 | 838%| 3.857.255,64 | 844% -0,3%
Passivo ndo corrente 793.541,16 | 582% 726.322,59 | 715% 610.782,28 | 819% 552.067,54 | 775% -9,6%
Passivo corrente 569.189,68 | 418% 289.432,17 | 285% 135.003,35 B, % 160.664,70 | 225% 19,0%
Total do passivo 1.362.730,84 1.015.754,76 745.785,63 712.732,24 -4,4%
Total dos FP e do passivo 3.835.321,29 4.695.625,94 4.614.259,51 4.569.987,88 -1,0%
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5.000.000,00

4.500.000,00

4.000.000,00

3.500.000,00

Ativo ndo 3.000.000,00
corrente
Total do fundo
2.500.000,00 do capital

Balanco 2017

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

Ativo
corrente 500.000,00 Passivo ndo
corrante

Passivo corrente

Relativamente 2 situacdo patrimonial, apds a estabilizacdo de contas e aquisicdo de software dedicado,
sera tarefa essencial a efetuar no préximo exercicio um completo rastreio e inventariacdo de todos os
AFT, com afericdo de existéncia, utilidade e respetiva revalorizacdo, e subsequentes procedimentos
contabilisticos de reconhecimento de acordo com os principios de politicas definidas.
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5. Racios
Para o periodo de 2017, e comparativo, apresentam-se os seguintes Récios:
Récios | 2013 2014 | 2015 2016 2007 |

A
Financeiros (Estrutura)
Autonomia Financeira = Fundo deCapital/ Ativo Total 62,0% 64,5% 78,4% 83,8% 84,4%

= 38% 36% 22% 16% 16%

Endividamento = Passivo Total/ Ativo Total

Endividamento Ndo-Corrente = Passivo Néo-Corrente/ Ativo Total 25% 21% 15% 13% 12%
Endividamento-Corrente = Passivo Corrente/ Ativo Total 13% 15% 6% 3% 4%
apacidade de Endividamento = Fundo deCepital / Capital Permanente 71% 76% 84% 86% 87%

Solvabilidade = Fundo deCapital/ Passivo Total 163% 181% 362% 519% 541%

Estrutura Financeira (DER) = Passivo Total/ Fundo de Capital 61% 55% 28% 19% 18%
Estrutura de Endividamento = Passivo Corrente/ Passivo total 33% 42% 28% 18% 23%

Financeiros (Equilibrio)

Liquidez Geral = Ativo Corrente/ Passivo Corrente 0,80 0,53 5,01 9,94 7,62

Liquidez Reduzida = Ativo Corrente-Inventarios / Passivo Correnf 0,76 0,51 4,97 9,83 753

Prazo Médio Rec (Geral) = 365x (Clientes+Utentes / Faturagio) 36 35 50 40

Prazo Médio Rec ((Entidades) = 385x(Clientes/ Faturagio) 75 105 87

Prazo Médio de Pagamento = 365x (Fornecedores+Out D* / Compras B&S) 96 54 48 47
Econémicos

EBITDA = Rusn.ﬂtadoantusdumc.fln..ln‘p..mﬁ.ebé 42.565,34' 153.758,23| 1.428.756,61| 419.915,61| 182.255,74
S/ efeitos extraordindrios 503.499,66] 419.915,61

EBIT = Resultado Operacional I -54.279,41' 42.751,45| 1.290.006,88| 283.207,45| 41.461,01
S/ efeitos extreordindrios 364.749,93| 283.207,45

*ExcetoFornecedoresde Investimentos

Em 2017, a autonomia financeira é de 84,4%, ou seja, regista-se um aumento de autonomia face ao ano
anterior, em continuidade de tendéncia. Este valor, e ainda aumento, justifica-se pela compensacao do
resultado liquido anterior, e neste ano na normalidade da ago (diminuigdo do Ativo em 1% e dos Fundos
Patrimoniais em apenas 0,3%). Conclui-se pela estabilidade nos indicadores desta autonomia.

Por esse efeito, e também pela diminui¢cdo do passivo em 4,4%, o indice de endividamento manteve-se
em 16%, o que reflete solidez patrimonial, mas numa tendéncia constante de diminuicdo em atividade
normal.

Relativamente ao financiamento externo ndo corrente, existente de anos anteriores, o capital pago em
2017 foi de € 103.977,82, significando uma reducdo de 18% no capital em divida. Assinala-se o acréscimo
de novo financiamento em 2017, em sistema leasing, no valor de € 53.874,00, e deste também ja pago
de capital o valor de € 8.610,92. Assim, a totalidade do capital pago em 2017 é de € 112.588,74.

Sobre os juros e gastos similares, o encargo do ano de 2017 foi de € 14.505,25, significando que os
normais juros com os empréstimos bancarios se reduziram em cerca de 35% (ver ng e n17.17 do anexo).

No comparativo com 2016, alerta-se para a leitura do valor absoluto que se regista, de € 49.374,73, que
compreendem o facto pontual do pagamento de juros de mora (€ 27.139,76) em acerto de contas e
revisdo de pregos da obra UCCL.
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Neste aspeto, e em termos de estratégia futura de investimentos em infraestruturas, o recurso a
financiamento externo tem acolhimento sustentado.

Por outro lado, estando o equilibrio financeiro também ligado a liquidez, assinala-se o valor corrente de
7,62 para o indicador geral. Comparativamente, é necessario referenciar que em 2016 o valor do ativo
corrente estd sobrevalorizado (naquele ano e anterior) por efeito do valor da rubrica de caixa e
depésitos bancarios, em resultado das disponibilidades da realizagéo da alienacdo ja referenciada.
Estando essas aplicacbes cativas para reinvestimento, assinala-se e regista-se que a liquidez geral da
exploracdo esta assegurada.

Por outro lado, em termos de “politica comercial”, regista-se um Prazo Médio de Recebimentos Geral
(de Clientes e Utentes) de 40 dias, a diminuir, justificando a classificagdo de estabilidade na eficiéncia e
regularidade da cobranga, naturalmente por via do bom comportamento do conjunto de clientes e
utentes.

Por outro lado, isolando a influéncia dos Clientes (leia-se agora Entidades, e basicamente a ARSC), o
Prazo Médio de Recebimentos atinge os 87 dias, significando uma assinaldvel diminuigdo relativamente
ao ano atipico de 2016. Dependendo da sua evolugdo préxima, mas acreditando na sua estabilidade,
este item terd alguma influéncia, também estabilidade, na nossa regularidade de tesouraria.

Relativamente ao Prazo Médio de Pagamento, este regista um valor de 47 dias, prazo em estabilizagdo

dos periodos anteriores, significando também melhoria na gestdo de tesouraria e consequente reforgo
de imagem e posicionamento negocial perante os fornecedores.

6. Aplicagdo de resultados

Naturalmente, conforme regime juridico e estatutos, propde-se que o resultado liquido se concretize
em resultados transitados.
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financeira e patrimonial da Santa Cada Misericérdia de Alvaidzere. )

7. Agradecimentos %
Esperamos ter contribuido para o esclarecimento geral dos irmdos e restantes stakeholders da situag"a\

Ficam em arquivo todos os documentos de suporte/base aos registos contabilisticos, e sera constituido
o Dossier Fiscal nos termos da Lei, com este relatério e com as demonstragdes financeiras e respetivo
anexo a que se juntara o parecer do Conselho Fiscal e atas da Mesa Administrativa e da Assembleia-
geral, e outros documentos necessarios a prestacdo de informacdo as entidades publicas.

Nesta oportunidade também se agradece a todos os colaboradores da instituicdo o trabalho
desenvolvido ao longo do ano, e nomeadamente a disponibilidade e profissionalismo na contribuigdo
para o rigor necessario nesta tarefa de informagéo contabilistica e gestdo financeira.

Alvaiazere, sede da SCMA, 16 de abril de 2018
Departamento Financeiro,

Este Relatério relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2017 foi aprovado pela Mesa
Administrativa em 23 de abril de 2018.

A Mesa Administrativa,
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