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(Esta pégina esté propositadamente em branco)

Introducao

Vem a Mesa Administrativa da SCMA, de acordo com as disposicdes legais e o Estatuto (Compromisso),
apresentar aos irm3os a Prestacdo de Contas relativas ao ano de 2018.

A Prestacdo de Contas é consubstanciada no presente Relatdrio de Gestdo, no Anexo de Demonstragdes
Financeiras e respetivas divulgacdes exigidas, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), e garantida pelo Conselho Fiscal,
com o respetivo Parecer, e pelo Revisor Oficial de Contas, “Alberto Martins, Magalhdes & Associados,
SROC, Lda.”, com a Certificac3o Legal de Contas.

A Mesa Administrativa, nesta oportunidade, agradece a todos os colaboradores da Santa Casa da
Misericérdia de Alvaidzere e igualmente a todos os parceiros, individuais e coletivos, pelos respetivos
contributos para a ajuda ao cumprimento dos objetivos desta instituicdo e defesa dos seus valores,
missdo e visdo.
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Relatoério de Gestao

1. Identifica¢do da Entidade

A Santa Casa da Misericordia de Alvaidzere (SCMA), instituida no ano de 1663, é uma instituicdo
particular de solidariedade social, sem fins lucrativos (IPSS).

Constituida sob a forma de Irmandade, esta registada na DGSS em 29.05.1985 no livro das irmandades,
a fls 128 e verso, sob o n2 41/83, com o NIPC 500 868 506, NISS 20004657516, tem cadastrado o CAE
principal n2 87301, e tem sede em Rua Prof. José Maria Casteldo, n2 9, 3250-115 Alvaiézere.

Tem Estatutos (Compromisso) renovados e aprovados em Assembleia geral de 31 de outubro de 2015,
estando o mesmo registado por averbamento n? 1, efetuado em 18.02.2016, ao registo atrés
referenciado.

A Santa Casa da Misericordia de Alvaiazere tem por:

Missdo
Dar resposta integrada as familias, na érea social e da salde, promovendo uma melhor qualidade de
vida dos seus utentes e a comunidade em geral.

Visao

Ser uma instituicdo social de referéncia, sélida e inovadora no respeito pelos seus principios e valores,
prestando servicos de reconhecida qualidade e proporcionado um elevado grau de satisfagdo a todos os
envolvidos.

Valores
Solidariedade, Eficiéncia, Humanidade, Inovac3o, Etica Profissional, Competéncia e Transparéncia.

Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere 7
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2. Resumo da Atividade

No regular funcionamento da instituigdo, a atividade desenvolvida foi de continuidade na promogéo de
uma melhor qualidade de vida dos seus utentes e de proporcionar melhores condi¢des de
operacionalidade nos vérios servicos que disponibiliza 8 comunidade em geral e na procura de maior

grau de satisfacdo de todos.

Assim, resumidamente, apresenta-se a quantificacio dos utentes assistidos no ambito dos protocolos

de cooperagdo.

Por um lado os Protocolos/Acordos de Cooperagdo com o Instituto da Seguranga Social, |.P., para as
Respostas Sociais (RS), e por outro as Convengdes com o Servico Nacional de Saude (ARS Centro), com
outros Subsistemas de Satde (ADSE, Servicos Sociais da CGD, PT-ACS e CTT, IASFA, SAD-GNR e SAD-PSP)

e com Companhias de Seguros, para a area da satde, a saber:

a) Respostas Sociais (Protocolos/Acordos de Cooperagdo com o Instituto da Seguranca Social, IP):

- Terceira |dade:
o Lar de Idosos (ERPI), com acordo atipico para 65 utentes — limitado atualmente a 53 (obriga¢do de

reducdo para 53,por parte do ISS, IP — contexto: condi¢bes das instalagdes); esta valéncia inclui 18
lugares para grandes dependentes (9 doas quais estSio institucionalizados em instalagdes do
hospital);

« Centro de Dia (CD), com acordo tipico para 15 utentes;

« Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), com acordo tipico para 70 utentes;

- Infancia: Creche, com acordo atipico para 35 utentes;
- Cantina Social (incorporado na valéncia SAD): média de 36 refeicdes/dia, de 22 a sab.;
- Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI), em tipologia de Longa Duragdo e Manutencéo:

Misto de satide e acdo social, de parceria com a ARS Centro e 0 ISS, IP - CD Leiria, para uma capacidade
instalada de 21 camas (rendimento a 100% se ocupagéo for > 85%).

ERPI Centro Dia SAD Creche ucc-LDM
N.2 Acordo 200800008692 200800005921 200800005916 200900021989
Céd. SS 2107 2103 2101 1103
Estado Acordo HOMOLOGADO DEFERIDO DEFERIDO DEFERIDO DEFERIDO
Tipo Acordo ATIPICO TiPICO TiPICO TiPICO TIPICO
Data Celebracdo 01-07-1998 01-07-1993 01-07-1993 01-12-1993 01-12-2014
Data Cessacdo
Data Ultima Revisdo 01-01-2016 - - 31-05-2017 01-01-2017
Capacidade RS 65 20 70 51 23
N2 Utentes Abrangidos 65 15 70 35 21
Vagas Cativas SS 0 0 0 0 21
ﬁ Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere 8
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ERPI |  centropia | SAD ] Creche | [ ucc-iom
Mapa de E S E S E S E S E S
Frequénda 10 ; 10 8 {12 17 | 21 18 | 18 0o
Jan 53 0 0 15 1 0 60 1 3 34 2 0 21
Fev 53 0 1 15 ] 1 58 0 S 35 ak 0 21
Mar 52 8 3 14 0 3 54 3 4 35 0 0 21
Abr 53 3 1k 12 1 1 52 1 2 35 0 0 21
Mai 53 1 1 14 3 9] 51 0 2 35 o] 0 21
Jun 53 1 ik 14 0 1 53 4 2 35 0 0 21
Jul 53 1 1 14 1 0 52 1 al 35 o] 3 21
Ago 53 1 [¢] 14 [o] 1 51 0 1 35 3413 21
Set 53 0 2 13 o] 2 52 2 0 27 6 2k 21
Qut 53 2 0 13 2 1 55 3 0 31 4 ] 21
Nov 53 0 o] 12 0 1 57 2 0 33 2 0 21
Dez 53 0 0 TE 0 1 57 0 1 33 o] 1 21
Respostas Sociais e A¢do Social/Satide ERPI (o] SAD Creche pospital uca
P ca (Internamento)
Nudmero de Utentes (Camas) - Capacidade Instalada 65 20 70 51 13 21
Nimero de Utentes (Camas) - Protocolo 58 15 70 35 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia Média 12 Trim 53 15 57 35 13 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia Média 22 Trim 53 13 52 35 13 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia Média 32 Trim 53 14 52 32 13 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia Média 42 Trim 53 12 56 32 13 21
Nimero de Utentes (Camas) - Frequéncia Média 53 13 54 34 13 21
Nimero de Utentes (Camas) - Freq. Média Ano Anterior 54 15 61 32 13 21
Respostas Sociais: Frequéncia de Utentes - 2018
70
i ﬁ‘—\\_
— s ‘—.—_—_—.-*-FH_
- — — B et
40
30
20
10
0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez .
—ERPI cD SAD === Creche
Os valores da comparticipacio das entidades tutoras sdo os seguintes:
Utentes Comparticipacdo Mensal Ind.
Acordos Cooperagao Obs.
s Protocolo 2017 2018
Infdncia e Juventude 35 (base) 258,91 264,61 |Alterado em mal, ¢/ retroativos
Inf e Juv (Complem.) « 14,39 14,70]«
Lar 65 447,59 447,59
Centro de Dia 15 110,71 113,15 |Alterado em mai, c/ retroativos
Apoio Domicilidrio 70 318,63 325,64 |Alterado em jul ¢/ retroativos
Uccl - IS5 21 531,60 537,30 De 60,19 p/ 60,55 (Preco Total)
UCCI - ARSC 858,30 863,40
Santa Casa da Misericérdia de Alvaiazere 9
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b) Servicos de Salide - Hospital Santa Cecilia (Acordos com ARS Centro e Convengdes com outros
subsistemas de Saude e Seguradoras):

- Internamento: uma capacidade instalada de 13 camas em tipologia de Geriatria (regime particular e
subsistemas), com uma taxa de ocupagdo média de 100%;

4
- Outros servicos de salde: regista-se a manuten¢do dos servicos existentes, Consultas, Meios 'i
Complementares de Diagndstico e terapéutica (MCDT) e Medicina Fisica e de Reabilitagdo (MFR), -
continuando a parceria com o Posto de Colheira de Analises; disponibilizaram-se neste ano novos
servicos, a Osteopatia (Terapias Manuais), a Cirurgia Vascular e a Ginecologia.

2018 2017
Média M édia
CONSULTAS 12 29 32 42| Total Mensat CONSULTAS 12 22 3¢ 4g|  Total|
Clinica Geral 278 250{ 284} 245| 1.057 88 Clinica Geral 339§ 266; 287 291 1.183 99
Cardiologia 101 132 111 118 462 39 Cardiologia 131 126 122 118 497 41
Fisiatria 342 321 300f 307 1.270 106 Fisiatria 393} 328! 209 308 1.238 103
Reumatologia 18 19 19 9 65 5 Reumatologia 19 11 20 17 67
Oftalmologia 7 17 11 16 51 4 Oftalmologia 0 5 14 12 31
Nutricdo 1 2 0 1 4 0 Nutrigdo 1 0 2 5 8 1
Terapia da Fala 16 12 30 29 87 Z Terapia da Fala 5 3 0 8 1
Podologia 36 40 32 30 138 12 Podologia 39 62 43 33 177 15
Acupunctura 0 0 0 0 0 0 Acupunctura 0 0 0 0 0 0 P~
Otorrino 7 2 7 9 25 2 Otorrino 14 9 2 8 33 3
Urologia 0 1 1 2 4 0 Urologia - 0 0 0 0 0
Osteopatia - T™™M 0 0 0 7 i 2
Cirurgia Vascular 0 0 0 7 7 2 o
Ginecologia 0 0 0 0 0 0 i
Ginecologia Consultas 3
m 2018
Cirurgia Vascular 2017
2016
] m 2015
Osteopatia - TM = 2014
i m 2013
Urologia
-
Otorrino
ACUPUNCTUN?  Ee——
e
Bl —8 :
Terapia da Fala %‘ kb
Nutricdo
Oftaimologia gy =
.
Reumatologia g
i
Fisiatria
-
Cardiclogia 3
f
Clinica Geral :
0 100 200 200 400 S00 600 700 300 300 1.000 1.100 1.200 1.300  1.400 -

Santa Casa da Misericérdia de Alvaiazere 10
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2018 2017
MFR 12) 2ol 30 4o Tcnzll . MFR 1 22 3| el Toul|,er
N2 de Sessdes 3.601; 3.462 3.149} 3.080 13.2921 1.108 N2 de Sessdes 4,193} 3.659] 2.729! 1.751] 12.332 1.028
Obs dadosde Fisolerapia(leitura: sessdes=Trat ./ 4). Obs dadosdo 2°semestre de 2017, com leitura “restrit " na comparaglo (novo sof tware).
e T S s A R T T R S S DAFR
m 2018
NP de Sessdes LRI : R s okl
m 2016
= 2015
= 2014
10.000 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500 13.000 13.500 14.000 14.500 15.000 15.500 = 2013

Alerta-se, na leitura dos dados de fisioterapia (MFR), a necessidade de precaugdo no comparativo entre
2017 (ver obs.) e 2018 por motivo de diferente metodologia de registo, e préprios registos efetuados
pelos servicos, pelos diferentes software’s utilizados.

2018 2017
McDT 12 20 3 4o Total| 100" McDT 1 2 3 s Totl| uncal
E.C.G. 413 463 375 362 1.613 134 E.C.G. 414 344 290 294 1.342 112
Ecocardiograma 230 202 219 196 847 71 Ecocardiograma 240 229 190 222 881 73
Holter 24H 181 140 155 175 651 54 Holter 24H 177 156 136 175 644 54
Prova de Esforgo 31 47 18 22 118 10 Prova de Esforgo 55 28 24 26 133 G
MAPA 9 13 11 17 50 4 MAPA 14 11 10 7 42 4
Ecografia 499 474 601 504 2.078 173 Ecografia 485 532 430 426 1.873 156
Rx 404 403 324 379| 1.510 126 Rx 401 425 294 336| 1.456 121
Rx
Ecografia
- MCDT's
MAPA
= 2018
! 2017
ooy = 2016
Prova de Esforgo . = 2015
= 2014
= 2013

Holer 24H

Ecocardiograma

o

Relativamente 3 valéncia Hospital, serd elaborado um relatério de atividades auténomo identificando

100

200

300 400 500 60O

700 800 9S00 1.0001.100 1.2001.300 1.400 1.5001.600 1.700 1.800 1.900 2.600 2.100 2.200

rendimentos, custos e resultados médios unitdrios dos diversos e diferenciados servicos de satde.

s
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c) Geral:
Recursos Humanos

Na consideracio geral da instituicio, a atividade desenvolvida, para além da participacdo de
compromisso e voluntaria dos érgdos sociais, teve por base os Recursos Humanos (RH) contratados,
quer para o Quadro de Pessoal quer em Regime Independente de Prestacdo de servigos.

Os quadros seguintes permitem visualizar a sua evolugdo em termos quantitativos e a sua caracterizacdo
por varios itens.

Orgdos Diretivos/Sociais:

Os membros dos drgdos diretivos/sociais, que ndo auferem qualquer remuneragdo, estatutariamente,
foram neste periodo em nimero igual, ou seja, um total de 11, a saber, Mesa Administrativa, 5 (cinco),
Conselho Fiscal, 3 (trés) e Mesa da Assembleia Geral, 3 (trés).

Colaboradores:

Descricdo 2018 2017 2016 2015 2014 2013
N2 Médio de Colaboradores: 146 140 135 123 116 115
Colaboradores do QP (Efet.; Contr./Estégio) 123 122 117 104 98 95
Admissbes 12 22 27 12 4
Saidas 11 17 14 6 1
Colaboradores - Prest. Servigos (Indep.) 23 18 18 19 18 20

Nesta area, regista-se uma “criagdo liquida” de postos de trabalho, em 1 (um), em saldo final de 123
colaboradores do QP com o movimento total de 11 saidas (inclui: 7 fim de contrato ou de estagio, 2 por
iniciativa do trabalhador e 2 por reforma de invalidez) e 12 admissGes (2 a contrato a termo em tempo
parcial, 6 a contrato a termo entre um ano e seis meses, e restantes em estégio emprego).

Continua a realizar-se o processo de avaliagdo de desempenho dos RH em todos os setores, nas
dindmicas dos respetivos itens e critérios definidos.

Em termos de afetacdo de RH as varias valéncias/centros de custo, manteve-se a chave de reparticdo
anterior, correspondendo & adequacdo da prética estabelecida/definida em conjugagdo com as
recomendacdes legais das entidades tutoras no que diz respeito as Respostas Sociais e UCC.

Releva-se que em 2018, a semelhanga do ano de 2017, n3o se registou qualquer requalificagdo de
carreias e estatutos remuneratérios, de per si ou por efeito de procedimento deliberado de
reajustamento ao aumento do valor da Remuneragdo Mensal Minima Garantida (RMMG).

Descri¢do 2018 2017
Remuneracdes ao Pessoal (QP) Média Unit. Média Unit.
Rem. Certas (Venc+S.F+5.N) 801,60 759,45
Rem. Adicionais (S.Al e O.Grat) 88,71 83,61
Encargos s/ Remunerag¢des 174,09 163,00
Seguro Ac. Trab. e Doencas Prof. 7.86 10,28
QOutros (#) 0,80 0,85
Geral 1.073,05 1.017,19

) Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere 12
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RH do QP 2018 2017
Colaboradores QP (Qt.) 123 122
Média de Idade (Anos) 45 45
Estrutura:

Por Sexo (Qt.)
Sexo Feminino 105 107
Sexo Masculino 18 15
Faixa Etdria (Qt.)
18-25 16 15
26-35 17 17
36-45 20 20
46-55 41 41
56-65 28 28
>66 1 1
|Antiguidade (Qt.)
<5 anos 43 42
6-10 anos 6 6
11-15 anos 10 10
16-20 anos 18 18
21-25 anos 25 25
26-30 anos 9 9
>30 anos 12 12
Remuneracdo (€)
<= 600 73 73
601 a 800 17 17
801 a 1000 26 25
1001 a 1200 3 3
1201 a 1400 4 4
>1401 0 0

. <= 600 RH por Remuneragdo

m601a800

= 801a 1000

m 1001 a 1200

= 1201 a 1400
m>1401
RH do QP 2018 2017
Absentismo (Horas)
Doenga ¢/ Baixa 13.137| 12.839
Licenga Parto 859| 1.857
Paternidade 70 283
Acidente Trab 179 863
Licenca s/ Vencim. 3.384| 5.283
Total Horas de Trab. 235.898( 239.139

RH por Faixa Etdria

m Sexo
Feminino

= Sexo
Masculino

m18.75 RH por Faixa Etéria

m26-35

m 36-45

= 46-55

m 56-65

m> 66

RH por Antiguidade

B < 5anos

B 6-10anos

® 11-15 anos

= 16-20 anos

m 21-25 anos

W 26-30 anos

m>30anos

Absentismo

® Doenga c/ Baixa

5%

B Licenca Parto

B Paternidade

H Acidente Trab

= Licenga s/ Vencim,

Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere
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Gestdo e Operacgdo

Em termos de gestdo, corrente e estratégica, hd sempre um continuo diagndstico interno, de
caracterizacdo geral de recursos (humanos e materiais), métodos e servicos, de necessidades, de
fraquezas e de potencialidades, em consolidagdo, no sentido e objetivo de ganhos de eficiéncia, quer a
nivel da funcionalidade pratica dos servicos quer a nivel econémico-financeiro.

Porque a dindmica e os contextos socioeconémicos e politicos assim o influenciam, esteve, e deve estar
sempre presente, sobremaneira neste tipo de instituicdes, o objetivo de garantir a efetiva
sustentabilidade econdmica e financeira, de cada uma das valéncias/respostas de per si e da instituicdo
no geral, em equilibrio com a persecugdo permanente do objetivo da melhoria das condicdes de
trabalho, condicdes de bem-estar dos utentes e da qualidade geral dos servigos prestados.

Em termos de operacionalidade dos ultimos investimentos no objeto social:

- registou-se 0 42 ano de pleno funcionamento da UCCI, obra integrada na ampliagdo do Hospital Santa
Cecilia, com protocolo/acordo com a RNCCI, a qual vem registando exploragdo deficitaria. Tal situacédo
esté no rol de preocupacdes, desde o seu inicio, tendo sido desenvolvidas ja um conjunto de diligéncias
junto das entidades oficiais no sentido de encontrar a melhor soluggo. A solugéo, de sustentabilidade
da mesma sem colocar em causa a sustentabilidade das outras valéncias, passara por decisdes no ambito
da alteracdo de tipologia, para uma situagdo mista de Média Duragdo e de Longa Duracdo, mas que
dependem das entidades tutoras. Todavia, ndo se invalida uma decisdo interna auténoma;

- registou-se ainda a conclusdo da obra de requalificacdo de instalagdes (movimentacdo em “Outros
Ativos Fixos Tangiveis”) para a implementagdo do servico de salde na especialidade de
Gastrenterologia, num investimento de € 65.099,60;

- j& no que diz respeito a Creche, esta continua com uma capacidade instalada ndo reprodutiva (taxa de
ocupacido em frequéncia média de cerca de 65%), o que interfere na rendibilidade econémica daquela
resposta;

- continua também em execucdo o projeto para construgdo da nova Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas (ERPI), de salientar na tipologia de construg3o nova para substituicdo de anteriores e obsoletas
instalacdes (Lar de Idosos), em localizagdo contigua as instalacdes do Hospital Santa Cecilia e UCCI, no
sentido de aproveitar sinergias e escala dos servigos logisticos de apoio; ainda em fase de projetos,
despendeu-se neste exercicio, em acréscimo, o valor de € 35.670,00.

Em termos de outros investimentos, nas chamadas “Propriedades de Investimento”:

- destaca-se a conclusdo de obras no apartamento do 22 andar do prédio da Rua do Benformoso, e o
inicio da explorac3o comercial desde maio de 2018 em regime de Alojamento Local (ver quadro, pag 34);

- continuam um conjunto de obras de intervencdo integrada no dmbito do Projeto Geral de
Reabilitacdo/Requalificacdo Imobilidria nos Prédios de Lisboa, cujos investimentos continuaram a ser
suportados por valores resultantes da alienagdo em 2015 de prédio urbano com esse mesmo objetivo,
e cujos investimentos vdo sendo reconhecidas contabilisticamente em “AFT em curso”; a 31 de
dezembro registava-se o valor de investimento de € 128.279,42;

1 Santa Casa da Misericordia de Alvaiazere 14
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- ainda no &mbito deste Projeto Geral de Reabilitacdo/Requalificagdo Imobilidria nos Prédios de Lisboa,
e concretamente os n® 11 e 13 da Rua Eca de Queirds, perspetiva-se o recurso a financiamento bancario
na tipologia de “Promogdo Imobilidria”, a sustentar por hipoteca sobre apenas um dos edificios (n2 11)
e promovendo a aliena¢do de uma parte dos andares a acrescer com o projeto. Relembra-se que os
Irm3os autorizaram, em Assembleia Geral realizada em novembro/2018, a contratacdo de um
financiamento num montante maximo de € 1.900.000,00;

Importa referir e salientar que apesar de ndo ter sido efetuada qualquer avaliacdo ao patriménio predial
gue se encontra classificado como “Propriedades de Investimento”, dentro do contexto de valorizagdo
existente na cidade de Lisboa, é convicgdo da Mesa Administrativa de que o seu valor liquido
contabilistico é inferior ao seu valor de mercado, pelo que ndo existem perdas por imparidade por
reconhecer. Mais, com a avaliagcdo a executar apds o projeto, quer o ativo quer o fundo patrimonial
aumentardo significativamente.

Em outros aspetos gerais, salienta-se:

- o facto do recebimento em doacdo, de um “terreno para construgdo”, em loteamento urbano (Prédio
Urbano, sito em Seiceira, freguesia de Alvaidzere, registado n CRP de Alvaidzere sob o n? 2108, inscrito
na matriz com o n2 2209-P, de area total de 6.292 m2) por parte da Cdmara Municipal de Alvaidzere e
consumado por escritura em 20 de dezembro de 2018, valorizado em € 144.212,64;

- que neste ano de 2018 foi efetuado um procedimento de “limpeza”, parcial, do ficheiro e base de
dados de Irm3os, tendo-se reconhecido um conjunto de imparidades, do periodo em analise e de
periodos anteriores, sendo estas esvaidas de qualquer efeito no resultado do periodo em relato por via
de reconhecimento em “resultados transitados”; neste dmbito, para além do alerta aos Irm3os para o
cumprimento das obrigagdes, para efeitos contabilisticos deverd atender-se a alinea d) do Art. 92 do
Estatuto, que refere “perdem a qualidade de Irmdo, os que deixarem de satisfazer as suas quotas por
tempo superior a 18 meses e que, depois de notificados por carta registada, ndo cumpram com esta
obrigacdo ou ndo justifiquem a sua atitude no prazo de trinta dias”.

- gque as contas de depdsitos bancarios registadas e identificadas com a referéncia “Utentes”, nas DF's e
documentos afins (ver AneX(f), resultando de um processo de reconhecimento contabilistico para a devida
evidéncia de transparéncia, pertencem juridicamente aos utentes institucionalizados, pelo que a
instituicdo desempenha apenas um papel de gestora e de fiel depositaria daqueles montantes, os quais
ndo estdo disponiveis para utilizagdo pela institui¢do;

- que neste periodo se processaram vérios reconhecimentos de correcdo e ajustamentos devidamente
explicitados no referencial contabilistico e respetivas notas do Anexo (ver também “Fundos Patrimoniais”, pag
29), mas sem relevancia material, no sentido de melhorar a relevéncia, cumprir o regime do acréscimo
e manter a fiabilidade das DF e a sua comparabilidade ao longo do tempo.
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3. “Gastos e Perdas”, “Rendimentos e Ganhos” e “Resultados”

Para o ano de 2018, e comparativo(s), apresenta-se a DR por Natureza:

a) Estrutura e evolugao

T
RENDIMENTOS E GASTOS = = o m =
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2018
Vendas e servigos prestados 293.031,22 296.026,82 283.171,34 272.290,71 | 1.144.520,09
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 281.257,06 | 252.038,74 255.563,43 238.038,40 | 1.026.897,63
Trabalhos para a prépria entidade - - - - -
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (66.967,23)| (68.109,75)| (74.864,68) (75.830,18)| (285.771,84)
Fornecimentos e servigos externos (130.310,35)| (159.072,07)| (116.799,10)| (155.324,44)| (561.505,96)
Gastos com o pessoal (343.590,08)| (443.202,31)| (347.262,07) (449.769,27)| (1.583.823,73)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - (4.920,28) (4.920,28)
Provisdes (aumentos/redugdes) - - - - -
Qutros rendimentos e ganhos 46.000,29 41.652,88 62.440,16 147.818,02 297.911,35
Qutros gastos e perdas (16.183,27) (6.434,73) (3.953,69) (28.569,56) (55.141,25)
Resultado (antes de depreciagdes, gastos de financ. e impostos) 63.237,64 (87.100,42) 58.295,39 (51.346,32) (21.833,99)
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo - - - - (130.142,16)
Resultado operacional (antes de gastos de tinanci. e Impostos) 63.237,64 (87.100,42) 58.295,39 (51.346,32) (151.976,15)
Juros e rendimentos similares obtidos 1.532,02 611,19 11,19 11,19 2.165,59
Juros e gastos similares suportados (3.127,31) (2.892,41) (2.672,57) (2.452,85) (11.145,14)
Resultados antes de impostos 61.642,35 (89.381,64) 55.634,01 (53.787,98) (160.955,70)
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - -
Resultado liquido do periodo 61.642,35 (89.381,64) 55.634,01 (53.787,98) (160.955,70)
RENDIMENTOS E GASTOS ronta OUAmEty
Total 2018 2017 Var 2018 Var
Vendas e servicos prestados 1.144.520,09 | 1.205.705,97 -5% | 1.222.503,72 -6%
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 1.026.897,63 | 1.052.083,18 -2% | 1.052.119,91 -2%
Trabalhos para a prépria entidade - - -
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (285.771,84) (295.612,89) -3% (298.013,42)| 4%
Fornecimentos e servigos externos (561.505,96) (490.907,35)| 14% (487.116,62)| 15%
Gastos com o pessoal (1.583.823,73)| (1.489.166,86) 6% | (1.629.493,93)| -3%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (4.920,28) - -
Provisdes (aumentos/redugdes) - - -
QOutros rendimentos e ganhos 297.911,35 219.419,43 36% 225.162,37 32%
Outros gastos e perdas (55.141,25) (19.265,74)| 186% (6.350,00)| 768%
Resultado (antes de depreciagdes, gastosde financ. e impostos) (21.833,99) 182.255,74 | -112% 78.812,03 | -128%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (130.142,16)| (140.794,73) -8% (148.339,68)| -12%
Resultado operacional (antes de gastos de financi. e impostos) (151.976,15) 41.461,01 | 467% (69.527,65)| 119%
Juros e rendimentos similares obtidos 2.165,59 2.773,93 -22% 1.500,00 44%
Juros e gastos similares suportados (11.145,14) (14.505,25) -23% (22.070,24)| -50%
Resultados antes de impostos (160.955,70) 29.729,69 | -641% (90.097,90) 79%
Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado liquido do periodo (160.955,70) 29.729,69 | -641% (90.097,90)| 79%
; Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere 16
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O Resultado Liquido do periodo apresenta um valor negativo de € 160.955,70 que, comparativamente
com o resultado liquido do ano anterior, positivo em € 29.729,69, significa um decréscimo muito

acentuado de 641%.

Este valor, significativo, tem o contributo da manutengdo geral dos rendimentos (variagéo residual, 0%)

e o aumento geral dos gastos em 9%, o que em valor absoluto sdo € 196.210,22. E aqui, as componentes

de “Fornecimentos e Servicos Externos”, com acréscimo de € 70.598,61, e de “Gastos com Pessoal”, com

acréscimo de € 94.656,87, sdo as rubricas determinantes.

No contexto, e tendo presente o orcamento de 2018 (resultado previsto de € 90.097,90, negativos),
constata-se que o resultado liquido real supera em 79% o valor or¢camentado, o que em valor absoluto

pode considerar-se algo significativo.

Assim, comparativamente com anos anteriores e apds recuperagdo de resultados negativos em quatro

exercicios consecutivos, constata-se agora um retorno a resultados deficitarios, abrangendo a propria

exploragdo.

O resultado de exploracdo global (EBITDA) é de € 21.833,99 negativos, o que representa uma diminuicao
de cerca de 112% relativamente ao do ano anterior, passando de positivos a negativos, sendo que tal
resultado advém da ja referida manutencdo geral de rendimentos e ganhos e um aumento geral dos

gastos e perdas em 9%.

Conta Exploracdo Total 2018 2017 Var Orgal8 var
Rendimentos (Exploragdo) 2.469.329,07 | 2.477.208,58 0% | 2.499.786,00 1%
Gastos (Exploragdo) 2.491.163,06 | 2.294.952,84 9% | 2.420.973,98 3%
Resultado (Exploragdo) (21.833,99) 182.255,74 | -112% 78.812,03 | -128%
Resultado Mensal (Exploragdo) (1.819,50) 15.187,98 | -112% 6.567,67 | -128%
Total SCMA (Exploracdo}, em comparagdo: 2018 | 2017 | Orga2018

2.500.000,00 1

2.000.000,00 &

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

Rendimentos (Exploracdo)

{500.000,00)

@ Total 2018

Gastos (Exploragdo)

= 2017

Orgals

Resultado {Exploragdo)

Considerando agora apenas a exploragdo das Respostas Sociais e de Salde, e ainda abstraindo os
“outros rendimentos ” e “outros gastos”, extras, o seu resultado de explorag3o, restrito, cifra-se no valor
de € 264.604,09 negativos, o que representa uma diminuicdo acentuada comparativamente com

resultado andlogo obtido no ano anterior, significando que o “saldo” entre “Outros rendimentos e

ganhos” e “Outros gastos e perdas”, extras, ndo cobre o prejuizo desta exploragéo.
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Conta de Exploragdo (RS e Saude) * Total 2018 2017 Var Orgal8 Var
Rendimentos (Exploragdo) 2.171.417,72 | 2.257.789,15 4% | 2.274.623,63 5%
Gastos (Exploragdo) 2.436.021,81 | 2.275.687,10 7% | 2.414.623,98 1%
Resultado (Exploragdo) (264.604,09) (17.897,95)| 1378% (140.000,35)| 89%
Resultado Mensal (Exploragdo) (22.050,34) (1.491,50)| 1378% (11.666,70)| 89%

* Obs: Sem efeitos dos 'extra’

Total SCMA (Exploragdo - RS e Salde), em comparag¢do: 2018 | 2017 | Orga2018

2.500.000,00 T
2.000.000,00 S ] :
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
i o B
Rendimentos (Exploragdo) Gastos (Exploragdo) Resuita(! (Exploragdo)
(500.000,00)
= Total 2018 82017 COrcals

O resultado operacional também passou de positivo a negativo, no valor de € 151.976,01, incorporando-
se um valor de depreciacdes de € 130.142,16. Este valor de depreciagdes significa uma diminuigdo de
8% face ao valor reconhecido no periodo anterior (ver quadro de depreciagdes em auxiliar do Anexo).

Em conclusdo e justificacdo geral para os resultados obtidos, temos:

No que diz respeito aos Rendimentos e Ganhos, na exploragdo, assinala-se uma diminuigdo geral nas
componentes “Prestacdo de servicos” dos utentes e de “Subsidios a exploragdo” das entidades, quer
comparativamente com os valores do ano anterior, na ordem de 5% e 2%, quer com os valores
orcamentados, na ordem de 6% e 2%, respetivamente, valores relativos “normais” (ver frequéncia de
utentes) mas que devemos considerar ndo residuais em valor absoluto (€ 61.185,88 e € 25.185,55,
respetivamente, num total de € 86.731,43).

Neste 4mbito dos rendimentos, devemos atender ao efeito da movimentag&o e frequéncia de utentes,
das respostas sociais e de salide, sendo que os pregarios, com ligeirissimos aumentos nas respostas
sociais, ndo uniformes, exercem influéncia residual (ver pag 6 2 9, e n10 e n12 do anexo).

Na parte dos Gastos e Perdas, apontamos bdsica e negativamente para os efeitos dos “Gastos com
Pessoal”, com um acréscimo na ordem de 6% face ao ano anterior, a reforcar com a consideragdo do
diferencial em valor absoluto, significativa, de € 94.656,87. Comparativamente com o orgamento 2018,
este valor representa, todavia, menos 3% do valor or¢gamentado, o qual se relaciona com a ndo
implementacdo, total ou parcial, de vérios projetos de melhorias, nomeadamente na resposta “Servico
de Apoio Domicilidrio”, que requeria acréscimo de RH, conforme plano de atividades.

Neste Ambito dos Gastos com Pessoal, regista-se neste ano de 2018 apenas os ajustamentos legais gerais
com origem no aumento da RMMG (valor passou de € 557,00 para € 580,00), aplicados as remuneragdes
dos colaboradores do quadro de pessoal com valores abaixo daquele, sem outros ajustamentos nos
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restantes. Considera-se, neste periodo, ser residual a influéncia do movimento de entradas e saidas de
recursos humanos.

Estes resultados, no que diz respeito a Gastos e Perdas, comparativamente ao ano anterior, estao
todavia influenciados positivamente por uma diminuicdo de 3% nos “CMVMC” (gastos com consumos
de matérias), sendo este efeito internamente consistente com a diminuigdo das varias componentes,
2,8% em “Géneros Alimentares”, 3,3% em “Medicamentos” e ainda 4,3% de “Outras Matérias” (ver n9 do

anexo).

Por outro lado, os gastos em “Fornecimentos e Servigos Externos” reforcam essa influéncia negativa,
constatando-se um aumento total na ordem de 14%, face ao ano anterior. Ha visibilidade nas
componentes de “Servicos Especializados” com aumentos na ordem de 15%, de “Materiais” com 71%
(inclui material hoteleiro, normal e para Alojamento Local, material de escritério e ferramentas e
utensilios de desgaste rapido), de “Conservacdo e Reparacdo” com 52% e de “Energia e Fluidos” com
23%, apesar de diminuicdes em algumas das suas e respetivas sub-rubricas dessas componentes (ver pag.
28, e n17.14 do anexo).

Efetivamente, os resultados no periodo foram negativos, face por um lado a constancia dos rendimentos
(precos de prestacdo de servicos determinados externamente) e por outro lado face aos acréscimos de
custos advindos do cumprimento sequencial quer de exigéncias legais e outras necessarias a dotagdo
geral de condicdes, quer também tendo presente as politicas de gestdo e controlo definidas e assumidas.

Apresentam-se de seguida um conjunto de quadros e graficos para comparativo geral alargado, em
termos de evolugdo cronolégica e estrutura:
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Rendimentos e Ganhos / Gastos e Perdas
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CIResultado * (antes de deprec., gastos de financ. e impostos)
@mF ultado Operacional ™ {(antes de gastos de financ. e impostos) i
esultado Li o I
PERIODOS
RENDIMENTOS / GASTOS /RESULTADOS
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vendas e servigos prestados +| 1.059.140,07| 1.079.296,64| 1.171.726,27| 1.198.834,39| 1.205.705,97| 1.144.520,09
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo -+ 658.660,85 671.997,84| 1.048.965,37| 1.068.182,73| 1.052.083,18| 1.026.897,63
Trabalhos para a prépria entidade + - 1.361,37 - - B -
Custo das mercadorias vend. e mat. consumidas |- 278.444,13 245.130,78 300.252,84 309.402,53 295.612,89 285.771,84
Fornecimentos e servigos externos - 587.923,36 450.580,15 462.662,57 481.226,42 490.907,35 561.505,96
Gastos com o pessoal - 1.118.580,32 1.124.382,21| 1.196.730,27| 1.306.330,97| 1.489.166,86] 1.583.823,73 5
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - (84.672,65) - - (4.920,28)
Provisées (aumentos/reducdes) -| (25.000,00) - - -
Aumentos/redugdes de justo valor - - - - -
Outros rendimentos e ganhos [+ 361.091,88 273.506,93 261.455,97 258.460,50 219.419,43 297.911,35
(MVextraordindria em alienogdo de AFT) 1.034.929,60 -
Outros gastos e perdas - 51.379,65 52.311,41 19.002,27 8.602,09 19.265,74 55.141,25 |

Rendimentos e Ganhos 2.078.892,80| 2.026.162,78| 3.517.077,21| 2.525.477,62| 2.477.208,58| 2.469.329,07

Gastos e Perdas 2.036.327,46| 1.872.404,55| 2.088.320,60| 2.105.562,01| 2.294.952,84| 2.491.163,06

Resultado * (antes de deprec., gastcs definanc. e impostos) 42.565,34 153.758,23| 1.428.756,61 419.915,61 182.255,74 (21.333_,9_9,_
Gastos/reversdes de deprec. e de amort. (96.844,75)| (111.006,78)| (138.749,73)| (136.708,16)| (140.794,73)| (130.142,16) q
Resuitado Operacional * (antes de gastos definanc. e impostos) (54.279,41) 42.751,45| 1.290.006,88 283.207,45 41.461,01| (151.976,15) r
Juros e rendimentos similares obtidos 2.061,57 2.701,50 50,97 608,64 2.773,93 2.165,59 :
Juros e gastos similares suportados (33.677,27)] (37.373,53)] (32.148,53)| (49.374,73)| (14.505,25)] (11.145,14) !
Resultados antes de impostos (85.895,11) 8.079,42| 1.257.909,32 234.441,36 29.729,69| (160.955,70)

Imposto sobre o rendimento do periodo - < - " - %

Resultado Liquido (85.895,11) 8.079,42| 1.257.909,32 234.441,36 29.729,69| (160.955,70)

Resultado Liquido * (s/efeitc: Allena. AFT; impar.; Provis.) 332.652,37 (156.035,42)
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Variagdo
RENDIMENTOS /GASTOS / RESULTADOS
Var2014/13 Var2015/14 Var2016/15 Var2017/16 Var2018/17 i

Vendas e servigos prestados + 20.156,57 2% 92.429,63 9% 27.108,12 2% 6.871,58 1% (61.185,88) -5%
Subsidios, doagdes e legados a exploragio +| 13.336,99 2% 376.967,53 56% 19.217,36 2% (16.099,55) -2% (25.185,55) -2%

Trabalhos para a propria entidade + 1.361,37 (1.361,37)] -100% - | .
Custo das mercadorias vend. e mat. consumidas |- (33.313,35) -12% 55.122,06 22% 9.149,69 3% (13.789,64) 4% (9.841,05) -3%
Fornecimentos e servigos externos -] (137.343,21) -23% 12.082,42 3% 18.563,85 4% 9.680,93 2% 70.598,61 14%
Gastos com o pessoal - 5.801,89 1% 72.348,06 6% 109.600,70 9% 182.835,89 14% 94.656,87 6%

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) - 84.672,65| -100% - (4.920,28)

Provisées (aumentos/redugdes) = 25.000,00 | -100% - -

Aumentos/redugbes de justo valor 5 - - - -
Qutros rendimentos e ganhos +} (87.584,95) -24% (12.050,96) 4% (2.995,47) -1% (39.041,07) -15% 78.491,92 36%

(MV extraordindrio em alienagéo de AFT) 0% - -
Qutros gastos e perdas -| 931,76 2% (33.309,14) -64% (10.400,18) -55% 10.663,65 124% 35.875,51 186%
Rendimentos e Ganhos (52.730,02) -3%| 1.490.914,43 74% | (991.599,59)| -28% (48.269,04) 2% (7.879,51) 0%
Gastos e Perdas (163.922,91) 8% 215.916,05 12% 17.241,41 1% 189.390,83 9% 196.210,22 9%
Resultado * (antes dadeprec., gastos de financ. aimpostos) 111.192,89 261% | 1.274.998,38 829% | (1.008.841,00) -71% (237.659,87) -57% (204.089,73)| -112%
Gastos/reversdes de deprec, e de amort. (14.162,03) 15% (27.742,95) 25% 2.041,57 -1% (4.086,57) 3% 10.652,57 -8%
Resultado Operacional * (antes degastos definanc eimpostos) 97.030,86| -179%| 1.247.255,43| 2917% | (1.006.799,43) -78% (241.746,44) -85% (193.437,16)| -467%
Juros e rendimentos similares obtidos 639,93 31% (2.650,53) -98% 557,67 1094% 2.165,29 356% (608,34) -22%
Juros e gastos similares suportados (3.696,26) 11% 5.225,00 -14% (17.226,20) 54% 34.869,48 -71% 3.360,11 -23%
Resultados antes de impostos 93.974,53 109% | 1.249.829,90| 15469% | (1.023.467,96) -81% (204.711,67)| -87% (190.685,39)| -641%

Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado Liquido 93.974,53 109% | 1.249.829,90| 15469% | (1.023.467,96) B81% (204.711,67) 87% (190.685,39)| -641%
Resultado Liquido * (s/ efeito: Aliena, AFT; Impar.; Provis.) 324.572,95( 4017% (98.211,01) -30% (185.765,11)| -625%

Rendimentos - 2018 Gastos- 2018
0%
-2% 1%

= Vendas e servigos prestados = Custo das mercad. vendidas e das matérias consumidas

Subsidios, doacBes e legados & exploracio = Fornecimentos e servigos externos

. Gastos com o pessoal
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

r rendimentos similares obtidos '
lurgsie:ren 2 g Juros e gastos similares suportados

Estrutura de Rendimentos e de Gastos | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Vendas e servi¢cos prestados 51% 53% 33% 47% 49% 46%
Subsidios, a2 exploragdo 32% 33% 30% 42% 42% 42%
Custo das merc. vend. e mat. cons. 14% 13% 14% 15% 13% 11%
Fornecimentos e servicos externos 29% 24% 22% 23% 21% 23%
Gastos com o Pessoal 55% 60% 57% 62% 65% 64%
Qutros rendimentos e ganhos 17% 13% 7% 10% 9% 12%
QOutros gastos e perdas 3% 3% 1% 0% 1% 2%
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Apresentam-se de seguida um conjunto de quadros e graficos para comparativo individual (Trimestral,
anual 2018, 2017 e Orca2018) de cada valéncia/centro de custo, em termos de evolugdo e estrutura:
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RENDIMENTOS E GASTOS ERE] Conta reanento
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2018 2017 Var 2018 Var
Vendas e servigos prestados 87.430,10 94.869,03 89.314,28 79.865,12 351.478,53 360.549,12 -3%| 348.807,69 1%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 81.569,44 74.780,35 76.172,11 64.886,64 297.408,54 299.401,45 -1%| 284.667,24 4%
Trabalhos para a prépria entidade - - - -
I Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (21.023,38)| (22.334,19)| (25.361,93) (25.629,82) (94.349,32)| (90.792,00) 4% (80.742,54)| 17%
) Fornecimentos e servigos externos (36.478,91)| (38.836,02)| (18.619,45)| (35.524,70)| (129.459,08)| (101.530,62)] 28%| (90.867,70)| 42%
N Gastos com o pessoal (94.816,77)| (120.864,48)( (95.318,18)| (119.900,08)| (430.899,51)| (407.479,57) 6% | (418.689,48) 3%
ki Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) (3.204,16) (3.204,16) - -
Provisdes (aumentos/redugdes) - o & &
Outros rendimentos e ganhos 732,03 339,60 2.173,75 23.917,89 27.163,27 10.073,92 | 170% 9.037,26 | 201%
Outros gastos e perdas (87,03) (2.641,92) (111,72) (200,65) (3.041,32) (79,36)| 3732% (500,00)| 508%

Resultado (antesde depraciagdes, gastos de tinane. s impostos) 17.325,48 (14.687,63) 28.248,86 {15.789,76) 15.096,95 70.142,94 | -78% 51.712,48 | -71%

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao - - - - (10.203,01)| (13.072,37)| -22%| (18.470,20)| <45%
Resultado operacional (antes s gastos ce Tinanci. s Impostos) 17.325,48 (14.687,63) 28.248,86 (15.789,76) 4.893,94 57.070,57 | -91% 33.242,28 | -65%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados (180,03) (147,01) (111,44) (75,87) (514,35) (1.020,84)| -50% (511,58) 1%
_‘ Resultados antes de i 17.145,45 (14.834,64) 28.137,42 (15.865,63) 4.379,59 56.049,73 | -92% 32.730,69 | -87%
e Imposto sobre o rendimento do periodo é 5 g 2 5 5
i Resultado liquido do periodo 17.145,45 (14.834,64) 28.137,42 (15.865,63) 4.379,59 56.049,73 -92% 32.730,69 | -87%
ERPI
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00 g J
{100.000,00) Rendimentos (Exploragdo) Gastos (Exploragdo) Resultado (Exploragdo)
Total 2018 m2017 Orgals
RENDIMENTOS E GASTOS D Conta Orgamento
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2018 2017 var 2018 Var
Vendas e servigos prestados 10.960,78 10.921,60 10.847,30 9.047,80 41.777,48 47.186,69 | -11% 44,038,00 -5%
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 5.188,64 4.635,80 4.752,30 3.847,10 18.423,84 19.866,25 7% 19.927,80 -8%
Trabalhos para a prépria entidade z = 2 i
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (3.409,81) (3.434,06) (3.480,00) (3.209,53)| (13.533,40)| (14.541,54)| -7%| (11.611,15)| 17%
Fornecimentos e servigos externos (3.712,29) (3.644,72) (3.044,03) (4.594,93)| (14.995,97)| (11.162,84)| 34% (11.811,58)| 27%
Gastos com o pessoal (13.847,62)| (19.516,05)| (15.100,67)| (20.500,31)| (68.964,65)| (49.448,56)| 39%| (72.899,48)| -5%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) - - - =
& Provisdes (aumentos/reducbes) - - - -
® Outros rendimentos e ganhos 413,18 - - 489,35 902,53 271,22 246,84
Outros gastos e perdas - (72,52) (2,78) (19,68) (94,98) - -
Resultado (antes ds depreciagéas, gastos de financ. « impastos) (4.407,12)|  (11.109,95) (6.027,88)| (14.940,20)| (36.485,15) (7.828,78)| 366% | (32.109,57)| 14%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo - - - - (6.449,53) (6.449,53) (928,55)
Resultado operacional (antes ds gastos de financi. s impostas) (4.407,12) (11.109,95) (6.027,88)| (14.940,20) (42.934,68) (14.278,31)| 20m% (33.038,12)| 30%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados - - - - - - -
Resultados antes de impostos (4.407,12)| (11.109,95) (6.027,88)| (14.940,20)| (42.934,68)| (14.278,31)] 20m| (33.038,12)] 30%
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - - -
Resultado liquido do periodo (4.407,12) (11.109,95)] (6.027,88)| (14.940,20)] (42.93a,68) (14.278,31)] z0m| (33.038,12)] 30%

cD

100.000,00 : i

80.000,00
60.000,00

40.000,00

20.000,00

(20.000,00)

O'E-racio)

Rendimentos (Exploracdo) Gastos (Exploragdo) Resultad

{40.000,00)

Total 2018 m 2017 QOrg¢al8
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SAD Conta Orgamento
RENDIMENTOS E GASTOS
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2018 2017 Var 2018 Var
Vendas e servigos prestados 39.611,15 34.286,55 35.882,41 40.610,96 150.391,07 187.018,68 | -20%| 202.466,09 | -26%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 59.391,70 47.893,82 51.009,15 45,588,98 203.883,65 228.548,34 | -11%| 282.663,22 | -28%
Trabalhos para a prépria entidade - - - -
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (15.357,78)| (14.277,47)| (14522,71)| (15.249,32)| (59.407,28)| (74.051,25)| -20%| (89.938,44)| -34%
Fornecimentos e servigos externos (11.089,79)| (11.207,68) (9.855,51)| (17.823,27)| (49.976,25)| (41.263,43) 21%| (47.113,07) 6%
Gastos com o pessoal (49.377,07)| (61.991,12)| (48.810,66)| (65.190,72)| (225.369,57)| (226.766,81)| -1%| (224.061,40)| 1%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) % - - x
ProvisBes (aumentos/redugdes) - - - -
Outros rendimentos e ganhos 482,10 - - 2.534,72 3.016,82 2.704,41 773773 | -61%
Outros gastos e perdas - (50,59) (34,56) (41,64) (126,79) (54,55) (500,00)| -75%
R do (antes de es, gastos de financ. s impostos) 23.660,31 (5.346,49) 13.668,12 (9.570,29) 22.411,65 76.135,39 | -71% | 131.254,13 | -83%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo - - - - (2.248,98) (3.002,30)| -25% | (15.663,24)| -86%
Resuitado operacional (antes ds gastos ge financi. » Impostos) 23.660,31 (5.346,49) 13.668,12 (9.570,29) 20.162,67 73.133,09 | -72%| 115.590,88 | -83%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados - - - - - = (539,53) | -100%
Resultados antes de imp 23.660,31 (5.346,49) 13.668,12 (9.570,29)|  20.162,67 73.133,09 | -72%| 115.051,35 | -82%
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - - -
Resultado liquido do periodo, 23.660,31 (5.346,49) 13.668,12 (9.570,29) 20.162,67 73.133,09 | -72%| 115.051,35 | -82%
SAD
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
Rendimentos (Explora¢do) Gastos (Exploragdo) Resultado (Exploragio)
m Total 2018 = 2017 Orgals
RENDIMENTOS E GASTOS Creche Sones Ouretits
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2018 2017 Var 2018 Var
Vendas e servigos prestados 7.722,00 9.352,75 8.135,50 8.016,78 33.227,03 26.629,00 | 25% 28.628,36 | 16%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 28.437,41 29.959,80 31.843,38 27.789,08 118.029,67 112.488,27 5% | 108.742,20 9%
Trabalhos para a prépria entidade - - - -
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (1.985,94) (2.186,19) (1.764,48) (1.655,87) (7.592,48) (9.393,03)] -19% (21.623,40)| -65%
Fornecimentos e servi¢os externos (3.982,01) (4.769,46) (3.716,94) (6.812,96)| (15.281,37)| (16.443,01)] 17%| (14.101,87)| 37%
Gastos com o pessoal (25.469,06)| (33.338,41)| (27.050,99)| (36.385,41)| (122.243,87)| (106.324,74)| 15%| (107.228,36)| 14%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - -
Provisdes (aumentos/reducdes) - - - -
Outros rendimentos e ganhos - - 6.275,65 6.275,65 9.649,51 | -35% 9.443,68 | -34%
Outros gastos e perdas - . (6,51) - (6,51) - {150,00)| -956%
Resultado (antes as depraciagdes, gastos de financ. « impastos) 4.722,40 (981,51) 7.439,96 (2.772,73) 8.408,12 16.606,00 | «9% 3.710,62 | 127%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao (13.425,81)] (24.352,12)] 5% | (24.187,00)| -44%
Resultado operacional (antes ¢e gastos de tinancl. s impostas) 4.722,40 (981,51) 7.439,96 (2772,73)]  (5.017,69)] (7.746,12)] -35%| (20.476,38)| 75%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
luros e gastos similares suportados (416,13) (332,41) (263,48) (194,07) (1.206,09) (2.370,97)| 9% (4.921,79)| -75%
Resultados antes de impostos 4.306,27 (1.313,92) 7.176,48 (2.966,80) (6.223,78)] (10.117,09)| -38% (25.398,17)| 75%
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - - -
Resultado liquido do periodo 4.306,27 (1.313,92) 7.176,48 (2.966,80)] (6.223,78)] (10.117,09)] -38%| (25.398,17)| 7s5%
Creche
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
Wssoici o ameurd]
Rendimentos (Exploragdo) Gastos (Exploragdo) Resultado (Exploracdo)
{50.000,00)
m Total 2018 m2017 Or¢al8
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&

RENDIMENTOS E GASTOS LELUL = Ryt
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2018 2017 Var 2018 Var
Vendas e servigos prestados 117.624,56 117.970,13 112.362,08 103.151,97 451,108,74 | 469.936,77 4% | 486.326,68 -7%
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 4,281,38 1.257,66 942,15 - 6.481,19 14.281,99 | -55% -
Trabalhos para a prépria entidade - - - -
Custo das merc, vendidas e matérias consumidas (8.483,37) (8.434,43) (9.866,27)| (10.412,83)| (37.196,90)| (31.734,14)| 17%| (27.741,20) 34%
Fornecimentos e servigos externos (48.431,43)| (53.121,88)| (47.427,06)| (56.449,32)| (205.429,69)| (200.831,05)| 2% | (217.287,18)| -5%
Gastos com o pessoal (58.585,84)| (75.802,24)| (57.337,90)| (70.034,02)| (261.760,00)| (245.276,33) 7% | (276.722,18) -5%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - -
Provisdes (aumentos/reducdes) - - - -
Outros rendimentos e ganhos 160,00 - - 22,335,21 22.495,21 13.160,40 | 71% 15.327,89 | 47%
Qutros gastos e perdas (463,42) (402,92) (756,00) (1.736,96) (3.359,30) (6.949,02)| -52% (2.650,00)| 27%
Resultado (antes ae depreciagées, gastos e rinanc. s impostos) 6.101,88 (18.533,68) (2.083,00) (13.145,95) (27.660,75) 12.588,62 | -320% (22.745,99)| 22%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio - - - - (27.545,98)| (24.755,34)| 11% (21.792,00)( 26%
Resultado operacional (antes ¢e gastos de financi.  impostos) 6.101,88 (18.533,68) (2.083,00)| (13.145,95)| (55.206,73)| (12.166,72)| 354% | (44.537,99)| 24%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados (209,08) (194,93) (180,75) (166,48) (751,24) (723,68) (1.382,13)| -46%
Resultados antes de impostos 5.892,80 (18.728,61) (2.263,75)| (13.312,43)| (55.957,97)| (12.890,40)| 334%| (45.920,12)| 22%
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - -
Resultado liguido do periodo 5.892,80 (18.728,61) (2.263,75) (13.312,43)| (55.957,97)| (12.890,40)| 334% | (45.920,12)| 22%
Hospital
600.000,00
500.000,00 m
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
(100.000,00) Rendimentos [Expleragdo) Gastos (Exploragdo) Resultado {Exploragdo)
m Total 2018 w2017 Orgal8
RENDIMENTOS E GASTOS e Conts Orcame:ic
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2018 2017 Var 2018 Var
Vendas e servigos prestados 25.966,93 28.428,76 25.744,13 20.864,77 101.004,59 107.492,31 -6% | 106.236,90 -5%
Subsidios, doagdes e legados a exploracio 102.388,49 93.511,31 90.844,34 95.926,60 | 382.670,74 | 377.496,88 1% | 355.119,45 8%
Trabalhos para a prépria entidade - - - -
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas (16.706,95)| (17.443,41)| (19.869,29)] (19.672,81)| (73.692,46)| (75.100,93) -2% (66.356,70)| 11%
Fornecimentos e servi¢os externos (22.295,70)| (22.911,90}| (21.350,84)| (29.410,51)| (95.968,95)| {(80.764,02)| 19% (75.487,38)| 27%
Gastos com o pessoal (100.407,53)| (130.277,42)| (102.568,79)| (136.282,34)| (469.536,08)| (448.879,80) 5% | (524.863,48)| -11%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - -
Provisdes (aumentos/redugdes) - - - -
QOutros rendimentos e ganhos 300,35 - - 19.899,64 20.199,99 14.895,41 36% 14.076,37 44%
Outros gastos e perdas (404,74) (312,50) (404,21) (404,60) (1.526,05) (185,17)| 724% (150,00)| 917%
Resultado (antes de depraciagses, gastos de financ. » Impostos) (11.159,15)|  (49.005,16})| (27.604,66)| (49.079,25)| (136.848,22)| (105.045,32)| 30%| (191.424,83)| 29%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - - - (46.538,83)| (45.510,76) 2% | (43.646,09) 7%
Resultado operacional (antes de gastos de financi. s Impostos) (11.159,15)| (49.005,16)| (27.604,66)| (49.079,25)| (183.387,05)| (150.556,08)| 22%| (235.070,93)| 22%
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados (2.322,07) (2.218,06) (2.116,90) (2.016,43) (8.673,46) (10.334,04)| -16% (14.715,21)| 1%
Resultados antes de impostos (13.481,22)| (51.223,22)| (29.721,56)| (51.095,68)| (192.060,51)| (160.890,12)| -®% | (249.786,14)| 23%
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - -
Resultado liquido do periodo||  (13.481,22)] (51.223,22)[ (29.721,56)| (51.095,68)| (192.060,51)| (160.890,12)| -®% | (249.786,14)] 23%
UcCcl
700.000,00 A e
600.000,00 I
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
(100.000,00) Rendimentos (Exploragdo) Gastos (Exploragdo)
(200,000,00)
(300.000,00)
@ Total 2018 m2017 Or¢al8
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Outros Conta Orgamento
RENDIMENTOS E GASTOS
18 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total 2018 2017 Var 2018 Var
Vendas e servigos prestados 3.715,70 198,00 885,64 10.733,31 15.532,65 6.893,40 | 125% 6.000,00 | 159%
Subsidios, doag8es e legados a exploracdo . - - 1.000,00 | -100%
Trabalhos para a prépria entidade i = - -
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas = - - -
Fornecimentos e servigos externos (4.320,22)| (24.580,01)| (12.785.27) (4.708,75)| (46.394,65)| (38.912,38)| 19%| (30.447,84) 52%
Gastos com o pessoal (1.086,19) (1.412,59) (1.074,88) (1.476,39) (5.050,05) (4.991,05) 1% (5.029,55) 0%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (1.716,12) (1.716,12) - -
ProvisBes (aumentos/reducBes) - - - -
Outros rendimentos e ganhos 43.912,63 41.313,28 60.266,41 72.365,56 | 217.857,88 168.664,56 | 29% | 169.292,59 | 29%
Outros gastos e perdas (15.228,08) (2.954,28) (2.637,91)| (26.166,03)| (46.986,30)| (11.997,64)| 292% (2.400,00) | 1858%
do (antes de dep G8es, gastos de financ. » Impostoes) 26.993,84 12.564,00 44.653,99 49.031,58 133.243,41 119.656,89 11% 138.415,20 4%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - - - - (23.730,02)] (23.652,31) 0% (23.652,59) 0%
Resultado op | (antesae de financi. » 26.993,84 12.564,00 44.653,99 49.031,58 109.513,39 96.004,58 | 14% 114.762,61 -5%
Juros e rendimentos similares obtidos 1.532,02 611,19 11,19 11,19 2.165,59 2.773,93 | -22% 1.500,00 | 44%
Juros e gastos similares suportados - - - - = (55,72) -
Resultados antes de i 28.525,86 13.175,19 44.665,18 49.042,77 111.678,98 98.722,79 | 13% 116.262,61 -4%
Imposto sobre o rendimento do periodo - - = - -
Resuitado liquido do periodo| 28.525,86 13.175,19 44.665,18 49.042,77 111.678,98 98.722,79 | 13% 116.262,61 4%
QOutros (Prop. Invest.)
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
Rendimentos (Exploragdo) Gastos (Exploragdo) Resultado (Exploracdo)
= Total 2018 m2017 Orgals
Resumo das valéncias:
175.000,00
150.000,00
125.000,00
100.000,00
75.000,00
50.000,00
25.000,00 §
D '-JI
(25.000,00)
(50.000,00)
175.000,00)
(100.000,00}
(125.000,00)
{150.000,00) ‘
=
{175.000,00)
(200.000,00)
(225.000,00)
Resultado por Valéncias 2012 2013 m2014 w2015 2016 2017 W 2018
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Demonstracdo de Resultados por Valéncias/Centros de Custo - Comparativo:

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Valéncias
! RENDIMENTOS E GASTOS
| ERPI cD SAD Creche Hospital uca Qutras
Vendas e servigos prestados 351.478,53 41.777,48 | 150.391,07 33.227,03 | 451.108,74 | 101.004,59 15.532,65
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 297.408,54 18.423,84 | 203.883,65 | 118.029,67 6.481,19 | 382.670,74

Variagdo nos inventarios da producdo
Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercad. vendidas e matérias consumidas (94.349,32)| (13.533,40)| (59.407,28) (7.592,48)| (37.196,50)| (73.692,46)

Fornecimentos e servigos externos (129.459,08)| (14.995,97)| (49.976,25)] (19.281,37)| (205.429,69)| (95.968,95)| (46.394,65)
Gastos com o pessoal (430.899,51)| (68.964,65)| (225.369,57)| (122.243,87)| (261.760,00)| (469.536,08) (5.050,05)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (3.204,16) (1.716,12)
i Provisdes (aumentos/redugdes)

Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 27.163,27 902,53 3.016,82 6.275,65 22.495,21 20.199,99 | 217.857,88
Outros gastos e perdas (3.041,32) (94,98) (126,79) (6,51)] (3.359,30)| (1.526,05)| (46.986,30)

i £

Resultado antes de deprec., gastos de financ. e impostos 15.096,95 (36.485,15) 22.411,65 8.408,12 (27.660,75)| (136.848,22) 133.243,41

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (10.203,01) (6.449,53) (2.248,98)| (13.425,81)| (27.545,98)| (46.538,83) (23.730,02)

Resultado operacional (antes de gastos de financ. e imp.) 4.893,94 | (42.934,68)| 20.162,67 (5.017,69)| (55.206,73)| (183.387,05)| 109.513,39
Juros e rendimentos similares obtidos 2.165,59
Juros e gastos similares suportados (514,35) (1.206,09) (751,24) (8.673,46)

Resultados antes de impostos 4.379,59 | (42.934,68)| 20.162,67 (6.223,78)| (55.957,97)| (192.060,51)| 111.678,98

Imposto sobre o rendimento do periodo - - - = = " %

Resultado liquido do periodo 4.379,59 (42.934,68) 20.162,67 (6.223,78)| (55.957,97)| (192.060,51)| 111.678,98

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Valéncias
RENDIMENTOS E GASTOS A
ERPI cD SAD Creche Hospital uca Outras
Vendas e servicos prestados 360.549,12 47.186,69 | 187.018,68 26.629,00 | 469.936,77 | 107.492,31 6.893,40
Subsidios, doacBes e legados a exploragdo 299.401,45 19.866,25 | 228.548,34 | 112.488,27 14,281,899 | 377.496,88 -

Varia¢do nos inventirios da produgdo
“ Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (90.792,00) (14.541,54) (74.051,25) (9.393,03) (31.734,14) (75.100,93) -
Fornecimentos e servigos externos (101.530,62)| (11.162,84)| (41.263,43)| (16.443,01)( (200.831,05)| (80.764,02)| (38.912,38)
Gastos com o pessoal (407.479,57)| (49.448,56)| (226.766,81)| (106.324,74)| (245.276,33)| (448.879,80) (4.991,05)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Qutros rendimentos e ganhos 10.073,92 271,22 2.704,41 9.649,51 13.160,40 14.895,41 168.664,56
Outros gastos e perdas (79,36) - (54,55) - (6.949,02) (185,17)| (11.997,64)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financ. e impostos 70.142,94 {7.828,78) 76.135,39 16.606,00 12.588,62 | (105.045,32)| 119.656,89

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo (13.072,37) (6.449,53) (3.002,30)| (24.352,12)] (24.755,34) (45.510,76)| (23.652,31)

Resultado operacional (antes de gastos de financi. e impostos) 57.070,57 (14.278,31) 73.133,09 (7.746,12)| (12.166,72)| (150.556,08) 96.004,58

Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - 2.773,93

Juros e gastos similares suportados (1.020,84) - - (2.370,97) (723,68) (10.334,04) (55,72)

Resultados antes de impostos 56.049,73 | (14.278,31)] 73.133,09 | (10.117,09)] (12.890,40)| (160.890,12)] 98.722,79

Imposto sobre o rendimento do periodo - - - - “ - ”

Resultado liquido do periodo 56.049,73 (14.278,31) 73.133,09 (10.117,09)| (12.890,40)| (160.890,12) 98.722,79
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RESULTADOS LIQUIDOS o
ERPI €D SAD Creche Hospital uccl Outras
Resultado liquido do periodo - Ano de 2018 4.379,59 | (42.934,68)| 20.162,67 (6.223,78)| (55.957,97)| (192.060,51)| 111.678,98
Resultado liquido do periodo - Ano de 2017 56.049,73 (14.278,31) 73.133,09 (10.117,09)| (12.890,40)| (160.820,12) 98.722,79
Resultado liguido do periodo - Ano de 2016 105.127,89 312,33 64.547,61 (17.500,08) 34.626,67 (51.378,23) 98.705,17
Resultado liquido do periodo - Ano de 2015 141.599,44 8.523,78 85.835,65 (6.315,78) 6.333,76 (2.015,70) 98.691,22
Resultado liquido do periodo - Ano de 2014 (23.090,25)| (10.681,53) 69.967,52 (24.344,73)| (55.791,44)| (47.283,82) 99.303,67
Resultado liquido do periodo - Ano de 2013 (129.668,81) 3.935,88 35.277,34 (42.482,41)] (76.646,01) - 123.688,90
Resultado liquido do periodo - Ano de 2012 (56.550,41) 980,86 18.227,44 (62.041,07)| (134.271,87) - 89.503,20
Var. 2018/17 (%) -92% -9175% -82% -22% -124% 61% 13%
Var. 2018/17 (Valor) (51.670,14) (28.656,37)| (52.970,42) 3.893,31 (43.067,57)| (31.170,39) 12.956,19
Var. 2017/16 (Valer) (49.078,16)| (14.590,64) 8.585,48 7.382,99 (47.517,07)| (109.511,89) 17,62
Var. 2016/15 (Valor) (36.471,55) (8.211,45)| (21.288,04)| (11.184,30) 28.292,91 (49.362,53) 13,95
Var. 2015/14 (Valor) 164.689,69 19.205,31 15.868,13 18.028,95 62.125,20 45,268,12 (612,45)
Var. 2014/13 (Valor) 106.578,56 (14.617,41) 34.690,18 18.137,68 20.854,57 (47.283,82)( (24.385,23)
Var. 2013/12 (Valer) (73.118,40) 2.955,02 17.049,90 19.558,66 57.625,86 - 34.185,70
RESULTADOS LlQUIDOS ek
Resuitado liquido do periodo - Ano de 2018 (160.955,70)
Resultado liquido do periodo - Ano de 2017 29.729,69
Resultado liquido do periodo - Ano de 2016 234.441,36
Resultado liquido do periodo - Ano de 2015 332.652,37
Resuitado liquido do periodo - Ano de 2014 8.079,42
Resultado liquido do periodo - Ano de 2013 (85.895,11)
Resultado liquido do periodo - Ano de 2012 (144.151,85)
Var. 2018/17 (%) -81%
Var. 2018/17 (Valor) (190.685,39)
Var. 2017/16 (Valor) (204.711,67)
Var. 2016/15 (Valor) (98.211,01)
Var. 2015/14 (Valor) 324.572,95
Var. 2014/13 (Valor) 93.974,53
Var. 2013/12 (Valor) 58.256,74

Observacdes:

Na decorréncia do decréscimo dos resultados obtidos neste ano de 2018, a sua distribuicdo pelas
valéncias/centros de custos é naturalmente correspondente.

|!J

Todavia, a valorizagdo das rubricas em cada uma das valéncias reflete a situagdo “real”, considerando
que essa valorizacdo é devidamente comparavel na medida em que se manteve a base anterior de
métodos e critérios de afetacdo e imputacdo de gastos gerais, e também os gastos diretos, ainda que

com muito pequenos e pontuais acertos na dindmica do ajustamento pelo conhecimento da “pratica”.

Sem outras consideracdes, concluindo, em termos de resultados de exploragdo registam-se valores
negativos em trés valéncias, Centro de Dia, Hospital e UCCI. Em termos de resultado liquido, em
acréscimo, a valéncia Creche assume aqui também valor negativo, naturalmente por efeito das
depreciacdes e igualmente, diferenciadamente, por efeito dos encargos de financiamento afetos aos
respetivos projetos de modernizagdo de infraestruturas.
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Conta de Exploracéo:

Em termos de contas de exploraco, tem-se em consideragdo apenas, pelos rendimentos, a prestagdo

de servicos e os subsidios a exploragdo, e pelos gastos, os dos materiais consumidos, os fornecimentos

e servigos externos e os custos com pessoal.

No quadro seguinte apresentam-se os respetivos rendimentos, gastos e resultados médios unitarios de

exploracdo das valéncias em 2018:

Conta: Exploragdo ERPI (o] SAD Creche Hospital uccl Outras
Rendimentos (Exploragdo) 648.887,07 60.201,32 354.274,72 151.256,70 | 457.589,93 | 483.675,33 233.390,53
Gastos (Exploragdo) (657.912,07)| (97.494,02)| (334.753,10)( (149.117,72)| (504.386,59)| (639.197,49)| (100.147,12)
Resultado (Exploragdo) (9.025,00)| (37.292,70)] 19.521,62 2.138,98 | (46.796,66)| (155.522,16)| 133.243,41
Resultado Mensal (Exploragio) (752,08) (3.107,73) 1.626,80 178,25 (3.899,72)| (12.960,18)| 11.103,62
Numero de Utentes (Camas) - Capacidade Instalada 65 20 70 51 21
Numero de Utentes (Camas) - Protocolo 58 15 70 32 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia 53 13 54 34 13 21
Rendimento Mensal Unitario Total (Exploragdo) 1.021,87 378,62 543,37 375,33 1.919,35

Rendimento Mensal Unitdrio - Utente (Exploragéo) 553,51 262,75 230,66 82,45 400,81

Rendimento Mensal Unitdrio - Subsidio (Exploragdo) 468,36 115,87 312,70 292,88 1.518,53
Gasto Mensal Unitario (Exploragdo) {1.036,08) (613,17) (513,43) (370,02) (2.536,50)
Resultado Mensal Unitario (Exploragao) (14,21) (234,55) 29,94 531 (617,15)
Obs: Sem efeilos dos 'extra’; Na valéncia "Outras” (Propriedades de Investimento) estdo incluidos os "outros rendimentos e outros gastos”, porque sdo de exploragfo nessa valéncia,
E, comparativamente, em 2017:
Conta: Exploragdo 2018 2017 Var. (%)
Rendimentos (Exploragdo) 2.389.275,60 | 2.426.453,71 -1,5%
Gastos (Exploracdo) (2.483.008,11)| (2.287.684,74) 8,5%
Resultado (Exploragdo) (93.732,51) 138.768,97
Resultado Mensal (Exploragdo) (7.811,04) 11,564,08 | | -167,5%
Conta: Exploragdo ERPI <o SAD Creche Hospital uccl Qutras
Rendimentos (Exploragdo) 659.950,57 67.052,94 415.567,02 139.117,27 484.218,76 484.989,19 175.557,96
Gastos {Exploragdo) (599.802,19)| (75.152,94)| (342.081,49)| (132.160,78)| (477.841,52)| (604.744,75)| (55.901,07)
Resultado (Exploracdo) 60.148,38 (8.100,00) 73.485,53 6.956,49 6.377,24 | (119.755,56)| 119.656,89
Resultado Mensal (Exploragdo) 5.012,37 (675,00) 6.123,79 579,71 531,44 (9.979,63) 9.971,41
Numero de Utentes (Camas) - Capacidade Instalada 65 20 70 51 21
Namero de Utentes (Camas) - Protocolo 58 15 70 32 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia 54 15 61 32 13 21
Rendimento Mensal Unitdrio Total (Exploragdo) 1.024,77 376,70 566,94 358,55 1.924,56

Rendimento Mensal Unitdrio - Utente (ExploragGo) 559,86 265,09 255,14 68,63 426,56

Rendimento Mensal Unitdrio - Subsidio (Exploragdo) 464,91 111,61 311,80 289,92 1.498,00
Gasto Mensal Unitario (Exploragdo) (931,37) (422,21) (466,69) (340,62) (2.389,78)
Resultado Mensal Unitario (Exploragdo) 93,40 (45,51) 100,25 17,93 (475,22)
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Conta Operacional:

Em termos de conta operacional, tem-se em consideragdo todos os rendimentos e gastos operacionais

exceto os de natureza financeira, ndo se considerando também os efeitos de eventuais alienacées. Para

esta andlise, também se retiram os efeitos das depreciagdes.

No quadro seguinte apresentam-se os respetivos rendimentos, gastos e resultados médios unitarios

operacionais das valéncias em 2018:

Conta: Operacional ERPI cD SAD Creche Hospital uca Outras
Rendimentos (Operacional) 676.050,34 61.103,85 357.291,54 157.532,35 | 480.085,14 | 503.875,32 233.390,53
Gastos (Operacional) (660.953,39)| (97.589,00)| (334.879,89)| (149.124,23)| (507.745,89)| (640.723,54)| (100.147,12)
Resultado (Operacional) 15.096,95 | (36.485,15)| 22.411,65 8.408,12 | (27.660,75)| (136.848,22)| 133.243,41
Resultado Mensal (Operacional) 1.258,08 (3.040,43) 1.867,64 700,68 (2.305,06)| (11.404,02) 11.103,62
Namero de Utentes (Camas) - Capacidade Instalada 65 20 70 51 21
NiUmero de Utentes (Camas) - Protocolo 58 15 70 32 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia 53 13 54 34 13 21
Rendimento Mensal Unitario Total (Operacional) 1.064,65 384,30 547,99 390,50 1.999,51

Rendimento Mensal Unitdrio - Utente (Operacional) 553,51 262,75 230,66 82,45 400,81

Rendimento Mensal Unitdrio - Subsidio (Operacional) 468,36 115,87 312,70 292,88 1.518,53

Rendimento Mensal Unitdrio - Outros da SCMA 42,78 5,68 4,63 15,57 80,16
Gasto Mensal Unitdrio (Operacional) (1.040,87) (613,77) (513,62) (370,08) (2.542,55)
Resultado Mensal Unitério (Operacional) 23,77 (229,47) 34,37 20,86 (543,05)
Obs: Sem efeito de depreciagSes.
E, comparativamente, em 2017:
Conta: Operacional 2018 2017 Var. (%)
Rendimentos (Operacional) 2.469.329,07 | 2.477.208,58 -0,3%
Gastos (Operacional) (2.491.163,06)| (2.294.952,84) 8,5%
Resultado (Operacional) (21.833,99) 182.255,74
Resultado Mensal (Operacional) (1.819,50) 15.187,98 | |-112,0%
Conta: Operacional ERPI cD SAD Creche Hospital uca Outras
Rendimentos (Operacional) 670.024,49 67.324,16 418.271,43 148.766,78 497.379,16 499.884,60 175.557,96
Gastos (Operacional) (612,953,92)| (81.602,47)| (345.138,34)| (156.512,90)| (509.545,88)| (650.440,68)| (79.553,38)
Resultado (Operacional) 57.070,57 (14.278,31) 73.133,09 (7.746,12)| (12.166,72)| (150.556,08) 96.004,58
Resultado Mensal (Operacional) 4.755,88 {1.189,86) 6.094,42 (645,51) (1.013,89)| (12.546,34) 8.000,38
Numero de Utentes (Camas) - Capacidade Instalada 65 20 70 51 21
Numero de Utentes (Camas) - Protocolo 58 15 70 32 21
Numero de Utentes (Camas) - Frequéncia 54 15 61 32 13 21
Rendimento Mensal Unitério Total (Operacional) 1.040,41 378,23 570,63 383,42 1.983,67

Rendimente Mensal Unitdrio - Utente (Operacional) 559,86 265,09 255,14 68,63 426,56

Rendimento Mensal Unitdrio - Subsidio (Operacional) 464,91 111,61 311,80 289,92 1.498,00

Rendimento Mensal Unitdrio - Outros da SCMA 15,64 1,52 3,69 24,87 59,11
Gasto Mensal Unitario (Operacional) (951,79) (458,44) {470,86) (403,38) (2.581,11)
Resultado Mensal Unitério (Operacional) 88,62 (80,22) 99,77 (19,96) (597,44)
Obs: Sem efeito de imparidades, provisdes e alienagdes.
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b) Médias Mensais e Evolugcdo por Trimestre (principais rubricas)

- Rendimentos (Prestac3o de Servicos e Subsidios de Protocolos):

Relatdrio de Gestdo - 2018 g E f; ;

2018 2018 2017
Quota Utilizadores 12 Trim 22 Trim 32Trim 42 Trim Total || MédiaMensal| Média Mensal
135.145,41| 133.857,79| 135.109,07| 135.477,81| 539.590,08 44.965,84 46.668,46
Infancia e Juventude 7.722,00 9.352,75 8.135,50 7.993,50 33.203,75 2.766,98 2.219,08
Lar 81.378,28 81.770,54 82.725,06 83.195,06] 329.072,94 27.422,75 27.593,17
Centro de Dia 10.917,63 10.631,00 10.697,00 9.170,25 41.415,88 3.451,32 3.506,33
Apoio Domicilidrio 35.127,50 32.103,50 33.547,51 35.119,00| 135.897,51 11.324,79 12.949,87
2018 2017
- Média Mensal| MédiaMensal
Quota Utilizadores T Unit. Ut
Infancia e Juventude 82,39 69,35
Lar 518,23 510,98
Centro de Dia 260,48 260,42
Apoio Domiciliario 208,43 212,29
2018 2018 2017
; . 12 Trim 22Trim 32Trim 42 Trim Total Média Mensal Média Mensal
Setwicos e 141.871,03| 137.403,72| 135.841,14] 135.154,66] 550.270,55|| 45.855,88] 46.581,21
Internamentos 34.035,00 34.696,50 35.094,00 34.945,00( 138.770,50 11.564,21 12.124,83
Consultas 11.854,12 13.204,12 1111723 11.762,97 47.938,44 3.994,87 4.597,01
MFR 44.822,99 33.791,69 38.849,33 30.728,60| 148.192,61 12.349,38 11.208,94
MCDT 24.687,99 29.557,90 25.316,96 33.195,16] 112.758,01 9.396,50 10.128,76
UCCI (Internamento) 25.930,93 25.613,51 25.103,62 23.802,93 100.450,99 8.370,92 8.521,68
QOutros 540,00 540,00 360,00 720,00 2.160,00 180,00 180,00
2018 2017
MédiaMensal| MeédiaMensal
Servigos Saude Ginit. Unit.
Internamentos 889,55 932,68
Consultas 14,79 16,58
MEFR 12,02 9,37
MCDT 17,70 17,88
UCCI (Internamento) 398,62 405,79
2018 2018 2017
Descri¢do 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total|| Médiamensal| MédiaMensal
Subsidios do Governo 257.270,61| 244.241,25| 246.709,73| 233.271,84| 981.493,43 81.791,12 83.212,81
1SS, IP - CDSS Leiria 203.198,33| 189.785,91| 192.374,33| 178.564,22| 763.922,79 63.660,23 65.047,65
Infadncia e Juventude 28.437,41 29.959,80 29.328,06 25.094,30] 112.819,57 9.401,63 9.070,53
Lar (ERPI) 76.537,38 72.265,03 71.166,30 66.568,38| 286.537,09 23.878,09 23.759,40
Centro de Dia 4.981,95 4.635,80 4.752,30 3.847,10 18.217,15 1.518,10 1.642,39
Apoio Domicilidrio 59.391,70 47.893,82 51.009,15 45,588,98| 203.883,65 16.980,30 18.940,89
UCCI (LDM) 33.849,89 35.031,46 36.118,52 37.465,46| 142.465,33 11.872,11 11.634,44
ARS Centro 54.072,28 54.455,34 54.335,40 54.707,62| 217.570,64 18.130,89 18.165,16
UCCI (LDM) 54.072,28 54.455,34 54.335,40 54.707,62| 217.570,64 18.130,89 18.165,16
&% Utentes Comp. Mensal Utentes
Acardas Cooperatio Protocolo Ind. Freg.
Infancia e Juventude 35 273,30 34
Lar 65 447,59 53
Centro de Dia 15 110,71 13
Apoio Domicilidrio 70 325,64 54
UCCI - ISS 21 537,30 21
UCCI - ARSC 863,40
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- Gastos (CMVMC, FSE e Custos com Pessoal):

NIF: 500 868 506

2018 2018 2017
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total MédiaMensal| Média Mensal
Custo MVMC 66.967,23 68.109,75 74.864,68 75.830,18| 285.771,84 23.814,32 24.634,41
Géneros Alimentares 37.847,40 39.008,37 40.731,58 42.834,22| 160.421,57 13.368,46 13.749,21
Medicamentos 6.703,20 6.849,63 7.946,49 8.743,60 30.242,92 2.520,24 2.606,51
Qutras Matérias: 22.416,63 22.251,75 26.186,61 24.252,36 95.107,35 7.925,61 8.278,69
Mat. Limpeza (Inst./Lav.) 6.561,62 6.326,38 6.790,31 5.648,33 25.326,64 2.110,55 2.487,84
Mat. Higiene (ind./inst.) 7.566,37 7.872,12 8.624,94 7.381,46 31.444,89 2.620,41 1.941,03
Mat. Higiene de Incont. 5.904,21 5.352,40 5.982,31 6.601,85 23.840,77 1.986,73 2.113,95
Mat. Penso 1.806,86 1.660,42 3.448,61 2.943,86 9.859,75 821,65 826,92
Mat. Exames 33311 645,75 0,00 1.230,02 2.206,88 183,91 280,72
Mat. MFR 222,06 240,95 189,42 45,26 697,69 58,14 74,26
Mat. Diverso 24,40 153,73 1.151,02 401,58 1.730,73 144,23 553,97
Gastos em Géneros Alimentares: 2018 2017 Var.
Generos Alimentares (Periodo Ref?) 160.421,57| 164.990,50
Generos Alimentares - Média Mensal 13.368,46 13.749,21 -2,77%
Ut (Cama) - Média de Frequéncia 188 196 -4,04%
Gasto Médio Unit p/ Ut (Cama)/Ano 852,93 841,79 1,32%
Gasto Médio Unit p/ Ut (Cama)/Més 71,08 70,15 1,32%
Gasto Médio Unit p/ Ut (Cama)/Dia 2,34 2.31 1,32%
Gastos em Outras Matérias: 2018 2017 var.
Qutras Matérias (s/) * (Periddo Ref2) 92.202,78 95.084,48
Qutras Matérias (s/) * - Média Mensal 7.683,57 7.923,71 -3,03%
Ut (Cama) - Média de Frequéncia 188 196 -4,04%
Gasto Médio Unit p/ Ut (Cama)/Ano 490,22 485,12 1,05%
Gasto Médio Unit p/ Ut (Cama)/Més 40,85 40,43 1,05%
Gasto Médio Unit p/ Ut (Cama)/Dia 1,46 1,33 10,10%
* S/ consideragio deMCDTeMFR
2018 2018 2017
Descricdo 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total|| médiamensal] Média Mensal
Gastos com pessoal 343.590,08 443.203,14 347.261,24 449.769,27| 1.583.823,73 131,985,31] 124.097,24
Remuneracdes ao Pessoal (QP)
Rem. Certas (Venc+S.F+S.N) 252.067,41 335.195,24 255.987,30 339.908,20/ 1.183.158,15 98.596,51 92.652,39
Rem. Adicionais (S.Al e 0.Grat) 32.631,67 31.773,93 31.616,02 34.912,51 130.934,13 10.911,18 10.201,00
Encargos s/ Remuneracdes 54.374,33 72.368,28 55.793,88 74.414,90 256.951,39 21.412,62 19.886,17
Seguro Ac. Trab. e Doengas Prof. 3.865,69 3.865,69 3.865,69 11.597,07 966,42 1.253,90
Outros (#) 650,98 - (1,65) 533,66 1.182,99 98,58 103,77
Descricdo 2018 2017
Remuneragdes ao Pessoal (QP) Média Unit. Média Unit.
Rem. Certas (Venc+S.F+S.N) 801,60 759,45
Rem. Adicionais (S.Al e 0.Grat) 88,71 83,61
Encargos s/ Remuneracdes 174,09 163,00
Seguro Ac. Trab. e Doencas Prof. 7,86 10,28
Qutros (#) 0,80 0,85
Geral 1.073,05 1.017,19
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2018 2018 2017
Descricdo 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total|| MédiaMensal| MédiaMensal

Subcontratos:

Serv. especializados: 49.630,39 74.958,94 49.410,89 57.438,90| 231.439,12 19.286,59 16.759,37
Trab. Especializado 8.118,62 18.127,52 14.135,76 9.311,90 49.693,80 4.141,15 4.378,41
Serv. Técnicos 974,16 8.778,35 2.007,84 9.207,36 20.967,71 1.747,31 1.321,30
Serv. Informdtica 5.789,56 4.308,44 6.021,13 3.696,15 19.815,28 1.651,27 2.075,74
Serv. Manutengdo 699,60 1.339,20 1.526,68 1.835,75 5.401,23 450,10 603,54
Serv. Outros 655,30 3.701,53 4.580,11 (5.427,36) 3.509,58 292,47 377,84
Publ. e Propaganda 242,50 563,80 180,00 290,70 1.277,10 106,43 85,12
Honorarios 27.630,82 30.182,30 26.776,45 29.532,15| 114.121,72 9.510,14 8.667,54
Advogados 1.673,35 3.194,75 2.304,06 3.276,85 10.449,01 870,75 786,23
Médico/Téc.Saude 20.767,47 22.610,05 22.522,39 22.755,30 88.655,21 7.387,93 7.079,40
Enfermeiros 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 7.800,00 650,00 349,00
Qutros Técnicos 3.240,00 2.427,50 - 1.550,00 7.217,50 601,46 452,92
Cons. e Reparagdo 13.638,45 26.085,22 8.318,68 18.304,15 66.346,50 5.528,88 3.628,29
Edificios-Servigos 526,48 599,31 1.266,57 1.468,23 3.860,59 321,72 475,20
Edificios-P. Invest. - 12.637,70 90,00 - 12.727,70 1.060,64 970,64
Viaturas 494,86 769,04 338,63 1.726,87 3.329,40 277,45 222,84
Equip-Serv. Apoio 4.568,59 6.240,50 4.790,82 12.552,63 28.152,54 2.346,05 887,35
Equip-Outros 8.048,52 5.838,67 1.832,66 2.556,42 18.276,27 1.523,02 1.072,26
Materiais: 2.356,15 9.002,84 4.,124,67 3.509,15 18.992,81 1.582,73 925,65
Energia e Fluidos: 51.245,63 41.593,43 29.117,71 63.590,08| 185.546,85 15.462,24 12.587,42
Eletricidade 19.145,65 18.060,55 16.255,46 28.856,76 82.318,42 6.859,87 5.442,50
Combustiveis 27.060,92 18.602,57 7.331,75 26.446,63 79.441,87 6.620,16 5.052,25
Gasdleo 2.388,23 2.621,44 1.461,66 3.329,52 9.800,85 816,74 743,65
Gds 24.672,69 15.781,13 5.770,09 22.707,11 68.931,02 5.744,25 4.253,88
Carvdo Vegetal - 200,00 100,00 410,00 710,00 59,17 54,72
Agua 5.039,06 4.930,31 5.530,50 8.286,69 23.786,56 1.982,21 2.092,27
Desl., estadas, transp: - - 755,10 3,57 758,67 63,22 723,32
Servicos diversos: 27.078,18 37.727,16 29.180,43 30.782,74| 124.768,51 10.397,38 9.913,19
Rendas e Alugueres 5.306,44 3.622,19 3.149,69 3.343,66 15.421,98 1.285,17 1.122,48
Comunicagdo 1.709,65 1.867,44 2.146,50 2.966,55 8.690,14 724,18 620,48
Seguros 904,39 642,55 4.479,05 1.826,23 7.852,22 654,35 587,81
Contencioso e Notariado 135,00 60,00 - 120,00 315,00 26,25 61,67
Despesas de Representacdo 112,00 91,00 - 68,50 271,50 22,63 10,31
Qutros 18.910,70 31.443,98 19.405,19 22.457,80 92.217,67 7.684,81 7.510,44
Servicos Médicos 17.244,31 21.698,05 17.829,05 18.288,79 75.060,20 6.255,02 6.345,86
Serv. Manutencdo 500,91 4.827,45 480,30 1.273,65 7.082,31 590,19 243,03
Diversos-Comprom 520,76 - - - 520,76 43,40 543,45
Diversos-Outros 644,72 4.918,48 1.095,84 2.895,36 9.554,40 796,20 378,11
Total| 130.310,35| 163.282,37| 112.588,80| 155.324,44| 561.505,96 46.792,16 40.908,95

Gastos Energéticos: 2018 2017 Var

Eletricidade e Combustiveis * (Periodo Ref2) 157.260,29 121.441,75
Eletricidade e Combustiveis * - Média Mensal 13.105,02 10.120,15 29,49%
Ut (Cama) - Média de Frequéncia 188 196 -4,04%
Gasto Médio Unit Energéticos p/ Ut (Cama)/Ano 836,12 619,60 34,95%
Gasto Médio Unit Energéticos p/ Ut (Cama)/Més 69,68 51,63 34,95%
Gasto Médio Unit Energéticos p/ Ut (Cama)/Dia 2,29 1,70 34,95%

Obs: * gastos globais, mas excluindo imputagdo especifica em servios saude (mfr, medt,cons.,) e em "zona” - Média 4,5me.

Gastos Agua: 2018 2017 Var

Agua * (Periodo Ref?) 22.786,56 24.107,26
Agua * - Média Mensal 1.898,88 2.008,94 -5,48%
Ut (Cama) - Média de Frequéncia 188 196 -4,04%
Gasto Médio Unit Agua p/ Ut (Cama)/Ano 121,15 123,00 -1,50%
Gasto Médio Unit Agua p/ Ut (Cama)/Més 10,10 10,25 -1,50%
Gasto Médio Unit Agua p/ Ut (Cama)/Dia 0,33 0,34 -1,50%

Obs: * gastos globais, mas excluindo imputagdo especifica em servicos saude (mifr, medt,cons.) e em "zona” - Média me.
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- Outros Rendimentos e Outros Gastos:
Outros rendimentos e ganhos: 2018 2018 2017
Descrigdo 12 Trim 28 Trim 32 Trim 42 Trim Total|| MédiaMensal| MédiaMensal
Rendimentos Suplementares - -
Venda de Produtos Florestais - - E 700,00 700,00 58,33 395,83
Outro - Atividades = - 1.059,25 = 1.059,25 88,27 71,00
Bonus Rappel - - - 18.582,41 18.582,41 154853 -
Rend. e ganhos em investimentos ndo financeiros:
Rendas de Propriedade de Investimento 38.686,99 40.469,02 37.464,47 41.209,77] 157.830,25 13.152,52 12.784,22
Rendas de Alojamento Local z 3.574,06 9.240,98 3.557,58 16,372,62 1.364,39 -
Outros (Alienacdes) - - - - - - 333,33
Outros rendimentos e ganhos: -
CorrecGes anos anteriores 19.383,70 19.383,70 1.615,31 -
Imputacdo Subsidio PIDDAC - - - 4,638,82 4.638,82 386,57 386,57
Imputgdo Subsidios Diversos - - - 32.994,07 32.994,07 2.749,51 3.025,76
Imputagdo Doagdes (Predios Lx - Reav.) 21.887,59 21.887,59 1.823,97 -
Restitui¢do de impostos 1.847,66 - - 2.694,48 4.542,14 378,51 556,31
Acdes de formagao financiada - - - - - = -
Donativos 240,00 898,60 1.114,50 2.167,04 4.420,14 368,35 315,26
Outros (Renegociaces, tpa; refugiades-2017) 5.225,64 272,16 10.000,00 2,56 15.500,36 1.291,70 416,67
Total 45.000,33 45.213,84 58.879,20| 147.818,02| 297.911,35 24.825,95 18.284,95
Outros Gastos e Perdas: 2018 2018 2017
Descricdo 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total|| MédiaMensal| MédiaMensal
Impostos (Indiretos) 2.061,57 79,72 97,99 541,62 2.780,90 45,14 169,90
Descontos de pronto pagamento concedidos = - - - - e -
Dividas incobraveis - - - - - - -
Perdas em inventdrios - - - - - - -
Gastos e perdas em subsididrias, assoc. e e. conj. - - - - - -
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros - - - - - -
Gastos e perdas em invest. ndo financeiros - - - - - - 6241
Alojamento Local (Obs.) 196,19 213,53 165,10 7.807,25 8.382,07 975,91
Qutros o = - 12.163,06 12.163,06 1.013,59
Qutros Gastos e Perdas: - - - - - . -
Correcbes anos anteriores - - - 12.803,10 12.803,10 1.066,93 -
Quotizacdes 10.725,00 1.045,00 625,00 (8.955,00) 3.440,00 (746,25) 180,00
Qutros - Apoio Refugiados 3.152,67 5.048,48 2.601,91 11,34 10.814,40 0,95 629,15
Acdes de Formacgdo Financiadas - - - - - - -
Outros (nc hosp; Dev subs iefp...; Ap. Familia) 47,84 48,00 463,69 4.198,19 4.757,72 349,85 564,01
Total 16.183,27 6.434,73 3.953,69 28.569,56 55.141,25 2.380,80 1.605,48
A exploracdo em Alojamento Local:
Descri¢do 2018 2017
Investimentos nao-financeiros
Aloj to Local (Rua Benformoso, 22)
Rendimentos e Ganhos 16.372,62 -
Gastos e Perdas 8.382,07 -
Resultado Bruto 7.990,55 .
Obs:inicio de exploragic em maio/20®8
Resultados financeiros:
Descricio | 2018 2017  Vor
Juros e gastos similares suportados
Total|  11.14514] 1450525 -23%
Juros e rendimentos similares obtidos
Total 2.165,59 2.773,93 -22%
Resultados financeiros (8.979,55) (11.731,32) -23%
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4. Situagdo Patrimonial

Relatdrio de Gestdo - 2018 g&

a) Fundos Patrimoniais

A variagdo dos Fundos Patrimoniais reflete o reconhecimento de varias realizagdes, normais e pontuais,

registando-se em 2018 os seguintes movimentos (ver n2, n5 e n17.8 do Anexo):

- Saldo em B RARE Saldo em
Descrigdo Aumentos Diminuigoes
01-Jan-2018 31-Dez-2018
Fundos 74.734,28 - - 74.734,28
Excedentes técnicos - - - -
Reservas - - - -
Resultados transitados 1.747.994,96 731.739,87 | (1.033.948,03)| 1.445.786,80
Excedentes de revalorizagdo * 664.147,54 (664.147,54) -
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais ** 1.340.649,16 963.859,61 (59.520,48)| 2.244.988,29
Total | 3.827.525,94 | 1.695.599,48 | (1.757.616,05)| 3.765.509,38

*Revalozizagdoem 2012 - Propriedades de Investimento (Prédios de Lisboa)
**Subsidios ao Investimento e Doagdes

Para além dos normais reconhecimentos, os outros movimentos e montantes respeitam sobretudo aos
seguintes ajustamentos (vern2, n5 e n17.8 do Anexo):

- Reconhecimento da responsabilidade da Instituicdo associada com a estimativa de férias e subsidio de
férias e respetivos encargos, no montante de € 190.992,24, sendo que este ajustamento teve como
contrapartida a rubrica de “Outros passivos correntes”;

- Correcdo de alguns saldos respeitantes a quotas de Irm&os no montante de € 9.981,48, pelo que o
ajustamento foi efetuado por contrapartida da rubrica “Fund./.../Patroc./Doadores/Associados” do ativo

corrente;

- Ajustamento no montante de € 155.499,43 associado com os rendimentos que deveriam ter sido
reconhecidos anualmente na mesma proporgdo do reconhecimento das depreciacSes associadas aos
edificios doados a favor da Instituicdo, por forma a ndo existir qualquer impacto econdmico associado
as depreciag¢des dos edificios doados;

- Tendo em conta que os “Excedentes de Revalorizacdo” respeitam a patrimonio predial que fora doado
3 Instituicdo, procedeu-se a respetiva reclassificagdo, pelo que este montante passou a figurar na rubrica
“Outras Variagbes nos Fundos Patrimoniais — Doagdes”. Este ajustamento e corregdo dos valores,
processou-se para a devida adequac¢3o ao previsto na descrigdo da conta 594, uma vez que ndo se vinha
a reconhecer os rendimentos na mesma medida em que as depreciagdes associadas com os edificios
doados iam sendo reconhecidas anualmente;

- Em acréscimo de “Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais”, estd incluido o reconhecimento de um
“terreno para construgdo”, em loteamento urbano, atras identificado, no valor de € 144.212,64, doado
pela CAmara Municipal de Alvaidzere e consumado por escritura em 20 de dezembro de 2018.
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0 quadro seguinte evidencia a evolugdo cronoldgica dos “Fundos Patrimoniais”:

Fundos Patrimoniais il
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fundos 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74.734,28
Excedentes técnicos - - - -
Reservas - -
Resultados transitados (348.819,18) (52.888,45)] 226.126,60 | 1.498.794,76 | 1.747.994,96 | 1.445.786,80
Excedentes de revalorizagdo| 1.346.257,59 964.431,75 693.665,22 678.906,38 664.147,54 -
QOutras variagdes nos FP 1.138.444,66 | 1.478.233,45 | 1.427.435,76 | 1.381.597,10 | 1.340.649,16 | 2.244.988,29

Total | 2.210.617,35 | 2.464.511,03 | 2.421.961,86 | 3.634.032,52 | 3.827.525,94 | 3.765.509,38
Resultado Liquido (s/ ef ...) (85.895,11) 8.079,42 | 1.257.909,32 234.441,36 29.729,69 | (160.955,70)
Resultado Liquido 332.652,37 (156.035,42)

Total | 2.124.722,24 | 2.472.590,45 | 2.754.614,23 | 3.868.473,88 | 3.857.255,63 | 3.604.553,68

Variagdo 2018/17
Fundos Patrimoniais
Valor %
Fundos - 0,0%]
Excedentes técnicos -
Reservas
Resultados transitados (302.208,16) -7.3%
Excedentes de revalorizagdo (664.147,54)|  -D0.0%
Qutras variagdes nos FP 904.339,13 67.5%
Total (62.016,56)|  -1,6%
Resultado Liquido (s/ ef ...) (190.685,39)|  -6414%)
Resultado Liquido
Total (252.701,95)| -6,6%
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b) Balango

Sendo o Balanco o identificador da situagdo patrimonial, documento também importante para a analise
da situacdo financeira, se bem que estético, e por isso carecendo sempre de outras consideragdes e
analise, apresenta-se a sua estrutura bdsica valorizada nas suas grandes componentes e igualmente na
sua visualizagdo grafica.

Uma leitura resumida permite-nos constatar no geral uma estrutura adequada de ativos e passivos,
correntes e ndo-correntes, em equilibrio financeiro, fundamentando a autonomia e solvabilidade.

Datas

RUBRICAS 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 Vari18/17
Ativo ndo corrente 3.535.785,34 | 922%| 3.246.078,29 | 69.m6| 3.272.160,59 | 709%| 3.346.109,09 | 732%| 3.585.635,03 | 80.4%) 7,5%
Ativo corrente 299.535,95 7.8%| 1.449.547,65 | 309%| 1.342.098,92 | 29.7%| 1.223.878,78 | 268% 877.922,75 | B.56%| -28,3%
Total do ativo 3.835.321,29 4.695.625,94 4.614.259,51 4.569.987,87 4.473.557,78 -2,1%
Fundos patrimoniais 2.464.511,03 2.421.961,86 3.634.032,52 3.827.525,94 3.765.509,38 -1,6%
Resultado Liquido do periodo 8.079,42 1.257.909,32 234.441,36 29.729,69 (160.955,70) -641,4%
Total do fundo do capital 2.472.590,45 | 64,5%| 3.679.871,18 | 784%| 3.868.473,88 | 838%| 3.857.255,64 | B44%| 3.604.553,68 | 80,6%) 6,6%
Passivo ndo corrente 793.541,16 | 58.2% 726.322,59 | 715% 610.782,28 | 819%) 552.067,54 | 77.5%| 342.235,56 | 394% -38,0%
Passivo corrente 569.189,68 | 418%) 289.432,17 | 285% 135.003,35 | B.%% 160.664,70 | 225% 526.768,55 | 606%| 227,9%
Total do passivo 1.362.730,34 1.015.754,76 745.785,63 712.732,24 869.004,11 21,9%
Total dos FP e do passivo 3.835.321,29 4.695.625,94 4.614.259,51 4.569.987,88 4.473.557,78 -2,1%
5.000.000,00
4.500.000,00 R :
|
|
o ,00 |
20,00 i
o0 3.000.000,00
-1
2 Alivo ndo | Toral do fundo do
S, corrent Wy capital
s
©
(=] 2.000.000,00
1 3,000,000
&= o A
corrente
000,00
Passivo corrente

Relativamente & situagdo patrimonial, devemos deixar aqui a observacdo de que, ainda assim, o ativo
n3o corrente esta subvalorizado, por efeito de néo ter sido efetuada a atualizacdo da inventariagdo total
e integral dos Ativos Fixos Tangiveis. Tal tarefa foi ja iniciada, na base de software dedicado e serdo
seguidos os subsequentes procedimentos contabilisticos de reconhecimento de acordo com os
principios de politicas definidas.
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5. Réacios

Para o periodo de 2018, e comparativo, apresentam-se os seguintes Racios:

Récios 2013 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 |

Financeiros (Estrutura)

Autonomia Financeira = FundodeCapital/AtivoTotal 62,0% 64,5% 78,4% 83,8% 84,4% 80,6%
Endividamento = PassvoTotal/ AtivoTotal 38% 36% 22% 16% 16% 19%

Endividamento Ndo-Corrente = PassivoNso-Correnta/ AtivoTotal 25% 21% 15% 13% 12% 8%
Endividamento-Corrente = PassivoCorrente/ AtivoTotel 13% 15% 6% 3% 4% 12%
apacidade de Endividamento = FundodeCapital/ Capital Permanente 71% 76% 84% 86% 87% 91%
Solvabilidade = FundodeCapital/ PassivoTotal 163% 181% 362% 519% 541% 415%

Estrutura Financeira (DER) = passivoTotal/ FundodeCapital 61% 55% 28% 19% 18% 24%
Estrutura de Endividamento = PassivoCorrentel Passivototal 33% 42% 28% 18% 23% 61%

Financeiros (Equilibrio)

Li quidez Geral = ativoCorrents/ PassivoCorrente 0,80 0,53 5,01 9,94 7,62 1,67
Liquidez Reduzida = ativoCorrente-inventarios/ PassivaCorrentd 0,76 0,51 4,97 9,83 7,53 1,64
Prazo Médio Rec. (Geral) = 385x(Clientes+Utentes/ Faturagio) 36 35 50 40 46
Prazo Médio Rec. (Entidades) = 385x(Clientes/ Faturago) 75 105 87 98
Prazo Médio Paga.to (Geral) = 385x(Fornecedores+Out D'/ ComprasB4S) 96 54 48 47 167
Prazo Médio Paga.to (Fom C/C) = 385x(Fornecedores/ Compras) 68 91
Econémicos

EBITDA = Resultado antes de enc. fin., imp., amort. l 42.565.34] 163.758,23| 1428.756,61 499%5,61 182.255,74 -21833,99

S/ efeitos extracrdinérios 503.499,66 419.9%5,61 8225574 -21833,99

EBIT = Resuitado Operacional | -54.279,4‘1' 42.75145| 1290.006,88| 283.207 45 4146101 -151876,%5

S/ efeitos extraordinarios 364.74893| 28320745 4146101 -51976.5

*Exceto Fornecedoresde investiment os

Em 2018, a autonomia financeira é de 80,6%, ou seja, regista-se uma diminui¢do de autonomia face ao
ano anterior. Este valor, para além da transicio positiva do Resultado Liquido, justifica-se pelas
alteracdes nos Fundos de Capital em movimentos contabilisticos, e neste ano na normalidade da agéo
(diminuigdo geral do Ativo em 2,1% e dos Fundos Patrimoniais em 6,6%). Todavia, conclui-se pela
estabilidade nos indicadores desta autonomia. Por esse efeito, e também pelo aumento do passivo total
em 21,9%, o indice de endividamento aumentou para os 19%, o que reflete ainda assim solidez
patrimonial.

Relativamente ao financiamento externo, existente de anos anteriores, o capital total pago em 2018 foi
de € 119.719,086, significando uma redugdo de 23% no capital em divida no inicio do periodo.

Assinala-se a separacdo de maturidades para o capital em divida, a qual reflete algumas alteragdes nos
valores do indicador de endividamento n3o-corrente e corrente. Os juros e gastos similares no ano de
2018 foide € 11.145,14, significando que os normais juros com os empréstimos bancarios se reduziram
em cerca de 23% (ver n8 e n17.17 do anexo).

Por outro lado, estando o equilibrio financeiro também ligado a liquidez, assinala-se o valor de 1,67 para
o indicador de liquidez geral e de 1,64 para o indicador de liquidez reduzida, influenciados pela
diminuicdo do ativo corrente em 28% (maioritariamente por via da utilizacdo de disponibilidades de
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depdsitos bancérios a prazo, com origem na anterior alienagdo de prédio urbano) e aumento do passivo
corrente em 574%, sendo que este valor é influenciado anormalmente por via de “Credores por
acréscimo de gastos” (Remuneracdes a liquidar de estimativa de férias, subsidio de férias e encargos),
em reconhecimentos e ajustamentos contabilisticos (ver n4 e n17.11).

Em termos de “politica comercial”, regista-se um Prazo Médio de Recebimentos Geral (de Clientes e
Utentes) de 46 dias (aumentou neste periodo em 15%), justificando ainda assim a classificacdo de
estabilidade na eficiéncia e regularidade da cobranga, naturalmente por via do bom comportamento do
conjunto de clientes e utentes, sendo que se regista determinado grupo de utentes em Respostas Sociais
gue consubstanciam, em continuidade, imparidades permanentes.

Por outro lado, isolando a influéncia dos Clientes (leia-se agora Entidades, e basicamente a ARS Centro),
o Prazo Médio de Recebimentos atinge os 98 dias, significando um ligeiro aumento (13%) relativamente
ao periodo anterior. Dependendo da sua evolugdo proxima, mas acreditando na sua estabilidade, e
volume de faturacdo (salienta-se, comparativamente, a sua diminui¢cdo em 2018), este item terd alguma
influéncia, também estabilidade, na nossa regularidade de tesouraria.

Relativamente ao Prazo Médio de Pagamento, e considerando o indicador sem efeitos de “Outros
passivos correntes” (n4 en17.11), este regista um valor de 91 dias, prazo que aumentou mas por eventual
fator sazonal de final de ano de faturacdo de fornecedores, dado a diminuicdo do valor anual de
compras. Cremos estar em estabilizacdo, significando também melhoria na gestdo de tesouraria e
consequente reforco de imagem e posicionamento negocial perante os fornecedores.

Conclusao:

Perante o enquadramento de fatores e valores, torna-se necessario uma refor¢ada atencdo aquelas
valéncias e respetivos fatores, ja identificados, contributivos para os resultados negativos.

Considera-se a viabilidade econdmica, ainda que num contexto em que sdo bem conhecidas as
dificuldades financeiras crescentes sentidas pelas IPSS’s e misericordias em particular, também por forca
do crescimento do hiato crénico entre a atualizagcdo do pregério dos acordos de cooperagédo e a
atualizacdo anual dos custos dos recursos, nomeadamente nos Ultimos anos dos recursos humanos.

Por isso, plasma-se como tarefa fundamental o acompanhamento de forma rigorosa e nas diversas
abrangéncias, a performance da organizagdo, mas também na exigéncia de justica e atualizacdo de
valores as entidades tutoras, na medida em que s assim seré possivel garantir a sustentabilidade de
todas as atividades, nomeadamente as sociais, para as instituicdes e para as entidades/obrigacSes
publicas.

6. Aplicacdo de resultados

Naturalmente, conforme regime juridico e estatutos, prop&e-se que o resultado liquido se concretize
em resultados transitados.
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7. Agradecimentos

Esperamos ter contribuido para o esclarecimento geral e especifico de todos os Irm&os e dos restantes
stakeholders da situacdo financeira e patrimonial da Santa Cada Misericdrdia de Alvaiazere.

Ficam em arquivo todos os documentos de suporte/base aos registos contabilisticos, e serd constituido
o Dossier Fiscal nos termos da Lei, com este relatério e com as demonstragdes financeiras e respetivo
anexo a que se juntara o parecer do Conselho Fiscal e atas da Mesa Administrativa e da Assembleia-
geral, bem como a Certificagdo Legal de Contas, e outros documentos necessarios a prestagdo de

informacdo as entidades privadas e publicas.

Nesta oportunidade renovam-se os agradecimentos a todos os colaboradores da instituicdo, pelo
trabalho desenvolvido ao longo do ano, e nomeadamente a disponibilidade e profissionalismo na
contribuicdo para o rigor necessério nesta tarefa de informagdo contabilistica e gestdo financeira.

Alvaidzere, sede da SCMA, 15 de abril de 2019
Departamento Financeiro,

:

Este Relatério relativo ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 foi aprovado pela Mesa
Administrativa em 15 de abril de 2019.

A Mesa Administrativa,
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